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��������������������������*����������'���� �����������������������"�����������������+�������������
�
��� ������� ��� ������ ����������� ��������*����� �������� ���� ��(�� ���&���+� ��*�������� ��� �����������
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�����������������(��'��������+�����������'�������������'����������&�����������$�  ������������
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���� ����&������������+�������������������������������������� ����������'��������&�������������,������
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�
������������������������������&����������������� �������� �����������������������$-���������-�������
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0�����  �	�� ���� ��&������ ����� ��� ����������� ����������� #$����������� ��� ��������� �$���������� ��� ����
�������� ��� �����*�������� #�� *����� ���� ���������� ��� ��� ��������� #��� �������� �"������� ����� ���
�������������������*������9������������� ����&������ (�����������	��(��������������*�����������������'�
������ ������������ .���� ���� ������  �������� ���� *������ �������� �������� ������  ��� ����� �� �������
�)�  ������������ �)��� �������� ��� ���������� ����� ��� ����� ��� ����� ����� B��� ������� '� �������� ����
��*������������'����*���� �����������������������*���B������������$��� ����'������"�����������������+�
�������������*����������� �����������$�� ���������B����������'��� ��	���&������ ��)�����������������
������������ %��  ������������ ���� ����������� ����� ���� ��������������� &������ �  ���� ��*���������� ���
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�$�  ������������ ��� *�8��� �$�  �������� ���� ��� �������� �������� ������ ��� �� ������ '� �������� ���
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������� �� ���������� F������� ���� ������� ���� �������� �����������4�� ���� ����������� 1������ *������ ���
���8����� ������ ������������� ������ ���&������������ ������ *���(���2� �)����������� #)���������� �������� ����
�-����� ��*���� ����)�����������������������������(�������-���.�����������������������&����������������
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������������(��������������&������������'��)��"��������� �������������������
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-������� ���� �����+��������)������������	� ��"������)��������������  ����������� �������������
*������ '� ���� ���������� ��)��� ���� '�  ������ B�� ���������� ����� ��� ������� ���� ��  ����� ���� ���������
�)�����������#��� ��*���������������*��������������������� ������������� �����������������������)������
��������� ���������������*��������)�������!����-���� ��*���������)�����(������������)����������������
����� �)�����������������������������)�  �����������'�������7������������������������� �����  ����'�
�)�������� �������������� ��� �)������������� ��� ��� �)������������ '� ��������� ���� �)�**�������� %�� ������
&������ � �)��(���� ���� ���� ��**�������� '� ����� ��� '� �������� �)�������������  ������� ���� �������� ����
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���������������$�  �������������*��������������������,����� ���������� ��+������� ����T����������������
��  ������������$��������������������  ������������*����������+������*������������
�
.����������������������� ���&��������������������������$��*������������������������������B��������
�� ���� ��� ������� ��������� ����� �)���������� ��� ���� ��������� /��� �+�������� �������� �)�  �����
�)�  �������� ��� ������ ���� �� ������� *����������� '� �)���������� ����� ��� ������ �������� @��
���&������� �+ ��������� ���� ������� ���� ���� E������ ���� �������	 �����	 1���+� ������+2�� ����
�  ����������������������������������������(���������**��������#$�  ���������������������*����������
�������� ����� ���� ������"������ ��&�������� �$������� �  ������������� ����� ��� �������  ����� ���� ���
��������� ��� ������������������ ������������ ��� ������� ���'� �������������������(��������������� ���� *����
>����������?� ������� ������������	��(�������"����������� �����������������>���������?� ���������'�
 ������ ��� ������ ��� ��"�������� #�� ���������� ����&������ �)������ ����� ���� *������ ��**��������� ����
 ������������������'�������������������)�+ �������� ����������������������������������&���"�������������
��� �&��������� ���� ���� -���� ���������� *�����=�
��*�� ��� ������&������ ����������������������� ����
�� ��������(������������������ ������(��'���������������� �������������
�
.������������(������������������������������������ ��+�������'�������������&����$��������������������
����� �� ������ .��������� �$������ ���  ���� �������� ���� �����*���������� ���"�������� ��������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������������
������(�����
�

�*������������+��������
����)
���,�
�
C�� ��� ��� ���  ���� ����  ����� ��� ������  ������ ��� ���������� '� �)%����� ��� ���� *����� ���
����&�������� �)���������� #�� ���������  ���H��  ������� �����&��� �� '� �"����� ��������  ����
�)���� ������ ����������������� �������������� �)����**��������)����� ���������� ��������������� ���
��� *���������� ���� ���������� ��� >����������?��  ���� ���� �)�&������ �)������ ��� �������� ��� ������(���
�� ��*���������������������������� �� ������F��������������� ����������������  ���������)B�� �������
���������*�����������&�����������������������������������������������*������)�����������������������
������������������������� �����*��)��������������
��*�������������� �(��>�B�*���������� ���������?�����
����������'��)%������  ���H��������������&��������������������������������������������������
�
.���������������������� ���������������������������'��)�������������������������������������  ����
���"������ �)�������������� ������ �)�������� ����� ���� %����� ����� ������� �"����������� ����������
���������� ������������U������� ����&����������"��������� �������������������*�����������������������
�������������@���������������  ���"�������)����� ����������(���������������������������������������������
��� ������� ������ ��� ��  ���� �������� ��� �������� ��� ��� ��� ������������� ��� NNB�� ��(���� I� ��� ������
������������������� �� ����� �������������������������>�������������������?�� ���K���������������������
�����������������������(����
�
0���� �� ������'��)��������������������������*����������������������*�������������*�������������
����������������������������������������������������������*�������������)%����� ����������
�
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@���� �)"�������� ��� �)���������� *���8������ �"����� *���� ��)��� �"��������� ��(�� *���� ���� >��"����� '�
�  �������?� �)����  ������� ��� ���� ��� ����������� ��� �)B����������� �� &������ �)������� ��� �������+�
��������������� ��� 	� �� ��� ���� �����������@�� ���������� �������� ��� ����� ������� ���� ���� �� ���������
�"���������� ��*�����*��� ��� *����������  �����*��� ��+� �	��(���� �������*��� F������ ��� ��&��� ��� 4S��
��(����� ��� /��&����� ��*���� ����� �  ��� �)������������� ��� ����� ��� ��� �)"�&����� :��������� 
����
�������������8����B������4L
����������������"���������������������	��+��������(��������������@��+�
��(�����  ���� ������ �)������������� ��� �)%���� ��������  �������� ��� �������� ��&��������� ���
�)9���������������������������������������������������������'�*����������������������������������� ��
�)%������������������NJBBB����(��������������&�����������������������"������� ����� ������ "����� "���
����#���(������(����������������(������!���(�����������������*������������!����������������������
��� ��������� �������� ��� ����� '� �)������������� ���"������ ����������� ��� �� �������� !��� ������� ����
�  �����'������������������������������ ��+������������������������������$"�����
�
!� ������������������������������������������)�  �� �������������������������������������������
 ���������������������������)������������'��������������������������������������������� "������ ����
�����������(����������'��)����������� �������������������������(���������)������� ��������������+;��
�� ��� *�����  ���������� ���� *������ ��� �$������  �&������� ����� ���� >��������,&�����?� ���  ������ ����� ����
�&�������������������������������$���������������  ���������������*�������������������!�������0��������
��� 0���������  ��*(��� ��� ��������� � �������� &����� ���� ���� ������ ��� 34�� ��(����� �$�  �	����
����������� ���� ��� ����������  ���� �� ������� ��� *���&���� ��� �)�������� ���� �"������ ��� ����������
�$���(������"����������������
�

�"�������������������������������
����)
��
�
/�� �$������ *���8����� �$����  ��� �������  �������� '� ��� ����� '� ��������  ���������� ��� �����������
������������������� �����$����������������$���� ���������������������

 ���������-��*�����
����)
��
�
#$�����������-�����)������������������)��������������"��������������������������������%�����������������
��� ��� *��������� ��� ��� ��� �������������� ���� *������ ��������� ����� ���  ��� ��� ����������� %���� �����
����������  �� ����� '� ��� ���� ��� �������� ��� ��+� �	��(���� ��� ����� ����� ��� ���  ���������� �����
�$��������� ����������� #��� �������������� ��� ��� �������� ����������� ����� ����������
*������������� ���������������������������������������������������*������U�������������������������
�����������������	����������������#�������������������������������&�����*������������)���������
%�� 3�4
�� ��� ���� ��� ��*��������� ��� �)��������� ����� �&�������� �����"�� �� ����� ��� ��� ��"�����������
�	��(���� ��*������������ �$������ ���� ������� ������������ ��� ����������� ���������� ����� ����
��� ��������������������� �����"���������	����������������������������������$�����(����������'�
                                                
;�!������������������������ �������������/�������J����	��������������� ��������������������������E�������������*����
���������������)����� ����� �������������(�� �������1 ���������V�����*2�������������*����������������������
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�$������� #�� ���� �� ������ ��� �"��������� �$��"����� ��������� 5���� ��� ������ ���� ����������� ��(�����
 ��*����������"�*���$���&������������������������������������������*��������������������������������#��
�������� ����� ������ ���� �� ����� ��� ��� ���� ���������� ���� ������ ���� ���&����������� ����� �����
����������������$�������������������*�������
�

.���������������������
����)
��
�
#)������ *���8������ ��� ��� ����������� '� �)������������� �� �������� ���������� �)��&������ ��� �)��������
������ ���  ����� �� ���������� ��� �	��(��� �������*����+� 	��+� ���������� ����� �+ ������������ � ����
������������ �&���������)������������������ ��� �����������#)��������������������������� ��� ����������� ���
�	��(��������������	�&������������**�������&������������������������������������������������
�����
�������� �)�������  ����  ������+� ���� �)������ �)���  �	�� ���� ��� ����� �6� �"����� *����� ����	���
�)�� �(���������������� ��������������������������*��������"�������������������������������������
#)��*���������� ��� ��� ������������� �)���� ����������� ����������  �������  ������ ��� '� ������ ��&������
�$�������������"��������

• B�*������������� ���������������������������� ��������������� �����+�����������������%��-����
 ������������������  �����������������������������+���(���������)���� ����)�����'��)�+���������

• F������)��������������������*���������� ������)�������������������� ���� ������������������
#��������������������� ��������)��������� �������������������������������������

• #������������>��������"��?����)���������������)�������)"�����������*���������������� �����������
������(������������������������  ���������� ������������������������ ��*����������

• @(�� ���� ������� ��������� ��� *�&�������������������� ��� ��&�������� �$�������������� ���@�W� 1@�� ���
W������*� ��� &��������� ���������2� ����� ���� �������� ��� ������������ ��� �)������ ������
"����#������2$�

• #���������������������������� ����������� ��������������"������"������ ����"���7�������� #���
��(���� �  ����������� '� ������ ��������� B������������� ���� �)���������� '� ���������� ������
������������������ �)������� /�� ��� ���� ��������� ���� ���� �� ������� ������������������������� ����
��(����������� ����'��)������ ������� ����&���������������������������*�����������+��

�
#��� *�������� ����  ���� ���������� ��� �$�� ����� ��� ���������� ��� ��� ��� ����	������L� ����  ���� ���� ����
������� &������ ���� ��� �����*������������������� ��� ��� �������� ��� ��� �)��������� �$�+�����  ��� ������
��*������ #$������ �� ��� �K��� '� ������ ����� ��� �,����������� �$���,',����� ���� ���������� ����  �����  ��� ���
�����������!$���������������������������������������������������#�����������������������'�	�������������
����������� ����  � ��������� ���� ������ &���*��������� ��� ��� �������� ��������� ����� *����� �������� ����
�������������������$���������������������$��������������������"��������/��������(���������������� ����
�$��������������*������'��$��*�����������'�����������������������������������&�����������*�������������
 ��������� ����������������������B������������-���������*��������� �����������*������'��$��*�����������
!�� ����� ��� *������� ��� ��������� ��������  ���� ������� ����� ������ ��� ���������  ���� ��� ��������� ����
�$�����"�����$���������������������������&��������������������**���������
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#�� ������� &���*����� �$���� �+������������� ����������� ����������� ��������� ������������� #���
 ���������� ��� ���� ��� �������� ��� ������ ����� ��� ������������ B�� ���� ������ ��$��� �"��������� ���� '�
�$Y������5��������������� ��8������������&��� �����+����������(��������������������������������������
����*�� ��� ����� ������ �������*�� ���� ������ ������� ����� ������ Z� E������ ���� �������� �"������� ��� ����
������������� ��� �� �����������&���+� ��*�������� ���������������'����� ��	���� ����������������
��������������(�����������������  ������� ��� ������������������������������� �����������  ������� ���
���*��������'������	�"�������������������������$�������������� ������'���������������	������������
��(������ *�&��������������� �"������� ������������������ ���#���������"�����������������������������+�
��(���� �$������������ %����� ������  ���� ���� ����������������� ��� ����������� ��� �$������ �$����� �������� #��
 ��������)�  ������������������������������������������������B��*��������������� ������'��$��"��������
����������������� ���������������������������������������������������&������
#������������� �� ���� ���������������������������������$���������34����(���������"������������� ���
��� #��� ��� ��*��������� ��� �$������� � #�� ���������� ��� ���� �)��� ���� ������������� ���� �&����� ��� ����
��  ������
�
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����������������������������������
�
@�������$�� �����������������+������� ��������������"����������'��$�+������������$��������$��&������
�$������*��������������������������������������/�����"������������ ����������$���� ���������������
��� �	��(��� ��������� �������  ������ ������������� ��� ������� ��� ����� ���������� ���� �  ������������� #���
������������������������������������������������� �������5������ �����������������$����������������
������ ���� ����������� ������ ����������������� *�������� �������� �$�  ������� '� ������ �$������ '� ���
�����*������������������������*�����������)������)	���������
�
%���������� �����*������� �������� ���� ��*���������������������������� �������������!$�����������+����
������������� �������������$���*������������������"������ ������&�������
�
J�� ��� ��**������� ��� *����� �������� ��� �	��(��� ��� ��+��� �����  �� ������ ���  ����(���� �����������
�������&�����  ������� ���� ���� ��������� ��� ���� ��	���� �$�������������� 0���� ����������� ����
���������������� ������+�������� �����&������ 1�2�%�������������� �$��������� ��� ������������������
1��2����������������������������*���

0
��1�
�!������������������������'�
�
#�����������"����������������*���� ������������������*������������������������������ ��������+�
 �� ����� ���� ������� ��� ������ ���� ���� �������� !����� �����*��������� �� ���� ��� � ������ ��� ��� *����
�$����������� B�� *����  ��*����� ��� �������+� ��������������  ���� *����� �������� ������ �$������� 0����
 �� ��������

4� ��������������	
�	 ����%���������	
�	 ���
���	��������	��	 ��
����!)���������� �����'� �)��������
�������� �)����  ��������� ��� �)����������  ��������� '� ����� ���� ��(���� �$������ ���� >�����?�  ����
��� ��������������������������� ������ ���'� ��������������������� �� �����'�����������+�
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�������  ��*������������ !)���� ������ �)��������� �)����������� '� ������ ��������� ��� ����������
 ��������� �)�  ����������� �� �)��*���������� ���  �-��� ��� �**���  ��������(������� &���� '� ���
�  ����������� ����*��  ���  �������� �������� ��� ���� ���� �� �$������  ��������� ��� *���� �**���� ��+�
 ��*�����������*��������������*�������������������������'��� ��������+����������������(�����
.���� ��� ����(���� �����  �� ������ ���  ����(���� ���������� �������&������ ��� ������
�$��*�����������$���������������(������������������ ��������������������$�������"�����������
��� ��� ����� ��� ���"��������I� ��� ���� ��� �	����� ��� ����&������ ���� ����� ���� ��(���� ��� �"������
�$� �����B�*�������������/����������0�����������������������0����������������������� ����
����������� ��� *��������� ����  ��*��������� ����� ����������  ���� ��� ����(��O�	����� ���
������  ������ �$��� >���� ��?� ���  ��*�������� �$��*���������� ��� ���  ����&������  ���� ����
���� ��� ����������� ��� ��������� ��+� ������������ ��*����������� ��� �$���������� ��� �����
�������������*����������������+���������������������

3� ��	������������	
����	����������	���������$	B���$��������������  ��������������������������������
����������� ��� �$���� ����������� �$���,',����� �$�����&��� ���� ��� �������� ���� �������� ���
�$�������� ����� ���� ����������� ��������� ������ �������� �$�  ������������ �$�������������
�$�������� ������,��� ������ ������� �����*��������  ��� ��� ����������� ��,���'� ���� ���"�������
��*������������ ��� �������� ���������� ������� � �"����� '� ����  �������� ��������� ������������
���*������� �$�**��������� ��� ����� ��� ��� ����&������ ��� �$�  ��� ���� ���� ������������� !�����
�������������������������"�������������������� ������	�����$�  ������������%��������"�������� ���
�������� ��� �)���������� ��� �������� ��� ��������� ��� �� ������ ����� �������� 5������ ���� �����������
�����������1�����������������������"��������� �����������"���"�����&�&����"(�������� �����������
�������=����&�����<�� �$����������������������2������������������#��������+������ ���������
��������$���������������$����������������������� ���������*�������������'��$������1�������(���
 ������������ ����� ��� ��� ���� ��� ��� ���������� ���� ��(����� ���� ������������ ��� ����
���&����������2��


� ��	 &�
	 '��������	 (����������� !�� �������� &��� ����  ��� �������� ���  ���� �������� ���� &����
�������+� �����$������ �����������������������������������������������������������"�����������
��������������������������������"�� �������������/���&������������������������"��������������
���������������"����������������������������$�  �	�����������������������������"��������������
 ��������� ��� ����������� B�� ���� ����� '� ��� *���� �	�&����� �����	������ &���� �$������ ��
�$��*���������� ��� ��� ���������� ����� �����������  ���� ����� ���� ��������������� E������� ���
�Y��� ���� �	����� ��� �������� &��� ���� ������&����� ���� �  ������ ���� ��(���� ��� �������� ���
���**��������&�����'�������&���+� ��*���������
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���
����1�
�
#�����*���������������$������������ ����&������������������� ��*�������������������(����������������������
����������������������������	��(����������*��
�

4� )���	���	�
�
�����	��!����$	#)�������������*�������������������������������������)��������������
���������*� ��� ����� ����������� ����  �������� C�� �  ����� ����� �)������� ����� ������ ����� ����
������������� ����� ���� ������������� #�� ���������� *�������� �$���������� ��� �$������ ����� ����
��������� ��� *�������������� ��� ����� ��� �������� B�� *���� �&��������� �$�  �	��� ���� ����
�+ ��������� ���������� ������������  �������� �$�������� �+��������� ����������� ���'�
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�$��*���������������������������������������������������!���������������*�������������������
�"�����  ���� �$������� ��� �������� ��� �������� �$���� ���������� �������� ���� ���� �������� ��� ����
�  ����&������ � �����������	

3� *�!�����	 ���
�����	 �
������	 
�	 ��+��	 ���������$	 � !����� ������� ���� ����������� �������������
�$�������� ��������� ���� &�����������  ��� �$��������� ����������� #��� ��������� ����������
 ����������� ���������� ��� �������� ����������� ����� ����� @� ���� ������� ��� ����
 ��*�������� ��"������� ���  �&������ ���� ���������� �$�������������� #)������������  ��� ����
 ��*�������� ��� ��������� ��&���� 1�	 �� ��������� �������2� �)����  ����� �)�+�������� ���
�)�+�� ����� ���������������)�������*������������������"�������#$����������������������������
'��������� ������������&������������������#�����(������+,�-�������������������� �&����������
��������+� ��� ���� ������������� ��������� ���� W����&��� #$�������� ��������� �$����  ��� ��� �����
 �����������������������E��������� ���(�������������,*��������� ������������� ������������
�� (����'����������"���������$��������� ���������� ��*���������������� �����������������*�
������ ������� ��� ���� *���������� !������� ��� ���  ��+� ��� �������� �����*����������  ���,�����
��������� ������������������������������ �������T�#$%��������������� ���������������*���������
������������������������ �&�������	


� ,��������	 ���	 ���	 ���!����	 ��
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����� ���������������  ������������������������$���������������������!�����*��� �� ��������
���� �������+� ��������� ������  ���� ���� ����������� ���������� ���� �����������  �� ������ ���
�������������������� B��������������� �����"��+�� ���� ������������� ��� ��,����� ��������������
���� ��� ������������ #�� �K������ �$%��������� -������� *��������� ���������������� ���� �"��+� �����+�
����� ��� ������������� �$������ ���&������� �)�������&������ ��� ��� ������(��� ������� ����
�������������� �������������� 1����	 ����
�	 -	 
�
�	 ����
�	 ��&��	 ��	��!���������	�

���	 -	 ��&��	
�
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���������
��=2	
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���
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���	 ��	���
�	 ���������$� @(�� ����� ���� ���
�����*������� ������ ��  ����� ���  ����������� ��� �������� ��� ���  �&���������� ������� ����
����� ��������������*�������'��$"�������������������#�����*�����(�����-�������������E�������
����������������������������������������������������"�������0���� �� ����������������� �����
�$���  ��������� ���������� �������� ��� ���"���"�� ������� ������&������  ���� �� ������� ����
 ��*����������������������������*������������������� �������$��������������	
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�
#����������+������������� ������������������������*�������������)����������)�����������������������������
�)����������������������)���������������������������������������������������������������������������������
������)������������������� �������� ��*�������������� ����������(�����@������������+��������������
�������� ��� ������� ���� ������ ���� �����  �������� �����H������ ��� ������ �	��(��� �������*� ��� ���� �����
��������� ���� �����+� �$��������  ��� ��� �������� 0���� ��� ������ ����� �$%��������� ���������� �$���
 ���������� ���������&��� �  �	�� ���� ���� ������������ �$������������  �-��� '� ����� ���� �**����� ���
&���*����������(��������������� ������������������������������������������������� ����&����$����������
*������������������&���������'����"�������������*����'����"����������������+��
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C����������� ���� �����������+���*����������� ����������������������������������)	��������������
 ����������� ��*������������������������	���������)�������������������.���,����������������*�����
����������H������� �$��*����������T�0��������������Z�0������������ ������������� ���������  ��������
���������������"������������	��(������������ ��������� �$��*������������������������������������
���������� ����� ���� ���"��� ��������������  ��*���� �-��� ���������  ���� ������ #�� ������� "����
��������������"���������������������������������������������������������������������� �� ��������������
�����������������������%��������"����������������������������,�-�����������(���������������� ��������
��� ��**����� �)���������� ������� ���Y����� ����� ������� ���� ����� �������@���� ������� ���� ����� ������� ���
���"���"�� ���� ���������� ������� "�����  ��� ���� ������� �)�+ ��������� ��� ���  ���������� ������ ���
�)��*��������������������� ������ ��������*�����������#)�������������������������������*����������
������� "������

%������������������������$���������������������)���������������� ��������������	�������� ��������
�)���� ������  ���� ������� �)����  ����� ��� ����������� ��� ��� �������� ��� ���� ����������� ����� ����
������������������ ��� �������$>�B�*������������� /�����������0���������?� 1B/02� ��� �����������E����
����������� ����**�������#)���������������� �)��*������������������������  �������������� �$%���������
���������� ��� '� ����� ����������+� �� '� �$������ �������� ����� ��� ������ ��*����������� ��� ����(��� ��� ���
&������$������������ ����������������������(���������� �	���� ��� ���������������������'� ���������
������ �$B/0� '� ������� ���� ����������� ���������� ��� ���"������������ �*��� ��� ������ ���� ����	���� ���
�� ������ �)����� ����� ���� �������� ����������� ��H��������  ���K�� ���� ��&������� ���� �����*����������
���������������������)��*���������������-��������������'��������

#$���������������� �)��*���������� �������� ������������������������ �� ��� �� ������������ ���������
 ���� �����&��������� ������� ���  �������� ������� �)�  ������������ *������ ���� ���� �+ ��������� �����,
������������������� �)%���������0���������� �$���������������� �$��*������������������������� �$���������
����)�������'��������������*��������� �����������

#������� ��� ���������������������������� ���� �)�**������� ��)��� ���&������������������ ���������
*������ ���  ����� ��� ��� ��� ���� ������������ 1���������� &����������2�� ��� �)�  ��� ���� �)�������� ���
�)������������������������������ �����������*����������9����������� ������������������������������
���*������������� ��*����������

#��!�������0�����������0����������� ��������3�4
���� ����� ���� �$���������������� �$��*���������S��
 �� ������ ��� ������&���� '� ���� ��*��+���� *��������� ���� ��� ���"���� ����  ��������� �$���������� ���
�&�����*���� ������

                                                
S�"�� �OOPPP�������������*�O��������������*���������O�
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B���$�����������������$��������'����>� ��������*����������?�1������������2�������������� ����&��� ������
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#)������������� ��� �)��*����������  ���� ����� -���� �$��������� ��� *����� ������� ��� ���� ��������� .���
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9�� ���� ���������� ��� �$�� ����  ��� ��� �� ,��P�� '� �������� ����  ���������� ����� �� ������ ���
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• ���������������$�����������������$��*�������������� ����������������+� �������������� �����
*��������� ����� ��� ������ ����  ������� ��� �����&�������� ����� �$������� ����� ������ ����
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�



2 � Installer la littØratie de l�âge du numØrique 
 

34 
 

�
#��������������������������������������������������>����������������	�?������,��+����������������� ���
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��������������� ���������� �$�&���� ���� �  ���������  ���� ���� ������������� ���� ����������������� ���
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�
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 ���K�� ���� ���� ��� �"��+� ��� ��������� '� ��������� '� ����  �� ��� ��������  ���� �������� ��� ������� ���
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��*��+����������$��*������������������'������� ���������.����+�� ����������� ������������������!0B#����
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�������"��������������1��������������������������������������� �����������2�� '� ���������� �����
 ���� ���P�&�������� ���+��������@$��������  ������������� ����� ���+������� ����"����� ���������������
��������������������������������������������������*��+�������
�
#��������������>���

• ������� ���� ������������� ���������� ���� �����������,����������������� ����� ��� ������ ����
%/.%�� ����� ������ ��� ������ ��� ��� *��������� ���������� ��+� ������� �����+� ��������+� ���
����������

• 9�������� ���� ���"����� ��� ��������� ��� ��� �������� ��� ������  ���� ��� *��������� ��������� ����
���� ��� �������������������(���������������������������

• B����������������� ������������� ���������������� �� ������������� ����������������������'�
�����-��������������
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�
!"����� ������� ���  ��������� �"����� ����(��� ��� ������������ ��� ���  ��*�������  ��������� '� ��� *�����
 ������� ���������������� �$��������� ������ �����&�����*� ��� ������������� �$�������� ��*������ �����������
��� ���&���������������������� ����������+��������
B���$������$�  �������'��� ��������1����"��������������������������2����������(����� ����������������������
������� ����������� ������������ ��� *������&���� ������� ��� ������ ��, ����������� ����� ���� ��  �����
������ ����P�A���� !E/�� &������ ����� ��� ��� ������� ��� ���=� !����� ��, ����������  ������&������� ����
�������� ��*������������ ���������*���������������������������������������+���,����������1���+��������
*��*�������=2��
�
!����� ��, ���������� ���� -���� ��� *�������� ���������$���� ������� ����(������� ����,���� ������&�������
������������$����������������&�����*����������������������������������������(������������������������
��  �����$�  ����������������������� ��������(������������*����� ����������*�������
�

E���� �����  ���� -���� ������ �$���������  ���� ���� �  �������� �$������ '� ��� ���"���"�� �$�������������
�+��������� ����� ����� ������ ����� ��� ��������  ������� �������� ���  ������� ���������� ����� ���� �  ��������
1�+��� ��� ������������� ��� �������*������ ��� ������� ������=2�� #$�����&��� ��� ��� ������"��� U
�������*�������� ��� ����  ��������� ������������ !��� ���� ���"���"��� ��� ������� ������� ��� ���  ����� ���
���������U�����������������������������"�� ������������
�
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B������������$���������������$�+�������� ���� ��������������������$��(������ �����������>����"����?��
��� ����  ������ �� �$���� �� ����� ��� ���*������ ��� ���� ��� �$����  ����� ��� ������ ���� ����  �� ����
��� ������������������������� ��������������������������
�
�
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B���$������$���E������,���������� ���������(����������������������$����������3�����(���� ��������������
�������������� *���������� ����������������[�������� ��������� ����������� ����������#��&���*��������
�$�&���� ��� �K��� ����  ������������ ���� ��� ����� �������������� ��� ���������*� ����&������� ��� �-���
��� ����$�������&��������������������������
,���
�	:	"�� �OO������ ��*�O����������O		
	

	$ �	%�
B,���+��������&������� �������������������)��������������������������)��"��������������������������������
B�� ���� �)Y����� ���� .����(���� #� ��� #	���� ��� �)B������ '� 
����� 1������2� ��� ���� ��(���� �  ������� ���
*���8�������#�����!�������'�#��������1B�����2����������������)��� �������5P���������
,���
�	��"�� �OOPPP��,���+����O	
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15P�������$�&����������������.����������5��&������:������@����2���
9�������������� �� ����'�������(������� ��������������� ����*���������������� ���� ������������5P���������
�  ��� '� ������������ 9��� ������������ ��� ������� 
���� #�� ���"����� �� ���� '� �$�  ��� ��� �������� ���
�������������������������4������ �����K�������$H��������������$��������<���������'��$� ������%�����������
��� ����� ��+��� '� ��� ������� ���� ����� ���  ����� ��� �� ���� �$��"������ �� ������ �$�&���� ��	��"����� ����
�P������ ��������������������������������
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#��������������?��

• .������������������� ��������� �����*��  �	���������������������������� ������������� ���
������

• #������� ��� ��������������������-���������������'����������'������� ������� ������������
���� �������� �+��������� '� �$������ 1���� ����� ������ ���� ������������� ����
�����������O�"���"����2��

• #����"�*���$���&�������������������� ����&�������$����� �������������� ���������$������*�������
��� �������������������&����������

• ���������� ���� �����������  ������������ ����� ����������� ���� ��(���� ����� '� �$����������� ���
�$����������'��$�+������������$������'� ������������������������� �����*�
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#�� �����������&�����*������������������������������� ����&����-���� �&��������������
B�� �$����� ��� *�����  ������� ����������� ��+� ��*����� ��� ��� ����  �&����� ��� �����  ������� ��� >� �������
 �&����?��� �������������������

− �+���������  ��������������������������*����������*�����

− ��� ����&��������*��������� ���������� ���������� �� ��������$��� �&����

− ����������������������"��������������������������� ����������������������������������$��*����������
���� ���$��*������"������

− �� ���������������������������������������� �������� �� ����'��$������������������

−  ��������� �� ��� ������� ��� �K��� ���� ������+� ������+�� ��� *�������������� ���� �������� ���
���"���"��

− ������������������ �������������������� ���������� ����-���������  ������������������������
������������*��������������&�������

− ��<������� �����������������������������������$������������������������������������������(����
���������������������1��� ��2��
�

!����������������� �&��������� ������������$������������� ������ ��������������� ������������������
������������*�������������
3���
E���� �$���� ������ �$��������� �$��������� ������H������ ������������ ���� ������� ���  �&��������� ���P�&�
1&�����*������������	������������������$������������������� �������2��
�

�
@&�����������������������-��������
E������� ��������)"�� ������������ ��� ������� ������33� '� 
������ ������ ��� ��� ��� 5P������ >� ���?� '�
�"�����������(����������"�����(��������������������������������������$��������������������� �������
�"����� ��� ����� -���� ������� ��� ������� ������ '� ��� �������� #��� ��(���� �������� ��� ������ ����
���"���� "��������������������� ������������������������������������� ���@��1������@�� �����*�
������2�� #��� ��*����� ������������� '� �������� 5P������ ���� �$�������� ����  ������� ���� ��������� ����
����������������������� ������*������������� ������������������������������������������'��������������
�����������"�����������������������������������'��$�������������� ������������� �����*�������������������
 ���������&�����������$�����������������������%��3�43�������������������������'��������������������������
���/�����0�7��������������$��� ���������5P�����������������3�4
����5P��� "�����
/��� �����������@�� �����*��������� ��� ������������ ��� ������������ �&������� *������ '����������������
 ������ ��+� ��(���� ��� ���  ��������� ��� ���*������ ����� �� ���������� ��+� ����(���� ������"��� ��� ��+�
 ������������������������� ����������������������������������������������������+�������(������
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#��������������A�

• %���������� ��� �	����������� ���� �+ ��������� ���  �&��������� ����� ���� ���&�����������
��������������������������V�&�����&���������������+�������+� ����������$%05=�

• ������� ���� ��(���� '� �$������ ���� ��������� ��������� 1��� �	 �� !�������� !������2� ��� ��+�
������������������������$�������� ��������1��,������������� �������������������2��������������'�
��*���"�����+������������������������������������ �� �������+���������
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#��������������������������������� ��� �$�+�������� �������������� ������ �	 ������ ����������� �� ����
�����������  �� ���������� ��������� ��+� ������� �$�������� ����� ��� �������������� �� ���� ���
�������������I� ���� ����������� ��� ��������  �&����� ����� �$������������ ���� ��&��� ����� ��� ��� ���� ����
������������+���� �$��������!��� ����������� �������������� �������� ������������ ������������I�����
����������� ��� ������� 1��� ��� &���� ������2�� ��+�������� ��� ��������� �� �������� ���� ���������
�����������
#$���������������������� ���������� ��������������� �� ����������1���&�����������������������������
��&������� ��� ��� ���������� �����������=2�� 9��� ������������� ���� ������� ����������� ��� �Y��� ����
 ���������� ���������$�����-����� �� �������������������(�����"�� ����������(����������� ����������
������������� %���� ������� ��� ��������� ��� �������� �$��� ����	 ����� ��� ������ ��� ���  �� ������
����������������������������+���������������������� �����������������������������
�
#��� ����������  ��������� ������������ 1*��*�������� ����+� ������ ��� ������� ����,�������� ��� �����*��
��������� ����������=2� ���� ����� ����������  �������  ��� ���� �������� ���� &������ ��� ���������� ������
 ��������  ���� ���������� ��� ����������� ��� �$����������� ���� ��(���� ����� �$������ ���� ����������
�  ���������� �**������  ��� ��� ���"��������� !"����� ��� �� ��� ��� ����������  ���� -���� �$���������  ����
�$�  ���������� ������ ���'�����!�������� ����+�� �������������������������V�A� ������������ ����
���  ��� ���� ��*����� 1V�A������� J�A����2�� ��� ����������� ��� ��� ������� ��� �������� ����V�A� ������ ���
������&����� '� C ��/�����E� � ��� ������ �$���� ����� ������ ����  ���� -���� ��� ��  ���� ��� ������ ���
������ "������������������������������������������������������*������������������ ���������������
C ���������������� ���������������������  ����������������/J5���������������� �������������������
��� �$������������������������������������$��� ������������"���"������������� ���������� �����������
 "�����������������������A�������������������!��������!������������
�
#��������������������� ������������������������������� ��������������������������������������	 �����
������������ ��� ���������� �$	�  ������ ���� ��������+�  ������������ � ��$���� ������� ��� ��&��������� #��
�������� ��� ������&���� '� ��� �����&��� ��� ����������� ����������� ��&�����  �������� ����������  ���
��������� ���� ��� �$������������ 1!���� ��� D��������� /������"� ��� ���"����������� ������������ ���
 ������������� �������������/�����"���=2����������������*������� ����$�&����������� K����**�������
����������������������'�����������������������������������&������
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 ����(��� !� 	� .���	� ����� ���� ������� ��� ������(���� � �(�� �$-���� �������� ���� ����� ���� ��(����
��� ���������$������� "������&������*�������������������� ������*���������������������������$�����������
�������� 	� ���	� �����������������)��� ������ ������� �������������������� ���������������#)���������
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#)������������/������"��� �����������������������������������'���� ����������� ��������������������
��������������� ��������������&������������������ ��*�������������&������������� �����)�������������
�������"��������������B���������I�����������������'��������&�������������&��������$���������������
�����������&���� ������������������������� ���������������������������������������� �������������
����:FF###$��������$���F	
�

�
#��������������B�

• ��������������� ��� �����������������������������������������%/.%�������������������������
���*�������������������'��$����������$�����"�������������&���������������������������������

• B���������������� ������>������������ ������������?�����"�����%05��$�����&��������� �����
������&���*�����&������������������������������������������&���������������������������� ����
��$������������� �������������'������� ���������������� ��� ������������
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 ��������� ���������� !�� �	�"��,�'� ���� ��**������ '� �������  ��� ��� !������� �� ������� ����  ����������
������������������������� ����������� �����������������������������������
B�� ����� ���&���  �������� ����� ����&���� '� �$"����� ��� �$"������������� ���� �� �K���� ��� ��� ��� ��&���
�������������������������������������������$������������������������ ������
B���+������$������������ �������������U����.���� ���������� ����������*�������������� ����U��E��������
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B��������������������G����������������������� ����&�������������	��(����)�����������������������������
��� �������� �����  ��� ���  ����� �� ��� ��&����������� #$9����� ���� ������ �$�� �����  ��� ��������� '�
��������������������������������� �����������)��������������!� ����������� ������� ������$9�����
���� ������ *�������� ��� ������������ ��� �������� ���� G����� ���&���� ��� ����(��� �)��������������
��� �(��� ����� ������� ��� ���������� �)���������� ���  ��������� ����������3
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 ��*����� ��� ��� ������� �$�������� ��� ����� ��� �$9����� %��� ������� �������� ���� ������� G����� ���� ���
���"���������������"���"���'���������������������&�����*����������������������������������������'�
�$9�����%��� ���������
�
�
#��������������C�
/$�������� ��� ����� ��� �$9����� %��� ������  ���� ��  ���"��� ��� ��*��������� ��� ����������� ����������
*���8����������+������������ �	������ �������������� ��� ������������� ������$���������"����������
�

����������������������������������������������
�����)
��������������
�
������  �������� ��+� �  �������� ���� ����������� ����������� �$���� ���������&������� �������"����� ���
���������������������������� �$�������������������������������� ���������0��&�������������"��������
�  ���"��� ���+�������'����������������������1�+����$�  ��������������������"���"���$��*�������������
������������� �$��� �������������� ��� ���"����  ���  ������ =2� ����� ��������� ����� ��� ���������� ���
��  ���� ���������������������������� ��*����@$��������������� ���������*���������������-������
������ ���������� 1�+��� ���� ������������ ��� ��������� ��� ��������� ��&���� ���� "��A������� &����� ��
����� �=2�� 9��� ���� �� ������ ������ ��� ���������� ������ '� �$�&�������� ��� ���������� '� ��� *����
���������&����� �  �� ���&����� ����������&���� ��� ���������"������!����� �����*��������������'� ��� *����
�����  �����������������������&�������$�  ������������ �����������������������������������������������
���������������**������������������������������������������������$�������
�
#$�����-��������� ��������������"������������ ����%����� ����������'� �$�  ��������$��������� ���������
�$������� ��"������������������������������ �������� -��������������������������� ������� ����
���"��������� ��+�������� ��� ��� ����� ����� ���*�����1�2� ����� ��� ����� ��� ��� ����� %����� ���� �������� ����
��	�����$�������� ��������������������� ����&����������������� ��*�����������6�����������*����
��������'��$����������$-������������� ��������������@�������������������������������� ����&�������
����	������������������������������������������������������������������������ �������
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#��  ����� �� ��� ��� �������� �� ���������� ��� ������  ������ ����������� ����  �	�� ����������+� ���
���������������(�����(�����@��������������� ��&������� �$���� ������������� �������������� ����������������
����������� �� ��� �������� ���� ����� ������ &���� �<��� ����� ������ ���� ������� ��� ���� ������������� ����
�������������#�� �	��(�������������� ������ ���������������������� ������ ������������������� �������
�	��(���� ��� ��������� ���� ��(���� ��� �$����������� ���� ������������� !$���� ������ ������ �������� ��� ���
��� �������� ���� �� ��������� ��� �������� ��� �$��*���� ���� ��� ���(��� ���������������� ����������� ���
>����������?��
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0���������"�������������������&�������������+� ����������������� ������������������������� �����
��� ���������� ����������� ��������� ������������� ����������� ����������� ��� ����� �$� ��������=�%�� ����
������������ ��������� ��������������������������������B������$����� ������������&�����������������'�
��� ������ U� ��� ��� �������� '� ��� ��� �������� U������ �$�+ ������ ��� ����� ���� ��������� ��� ���������
 ������� ����� ������� ����� �$������� ���(���� ��� ������  �������  ���� ����&����� ��� ����� ��&����
�$�����H�������&���,-�������������������
�
#�� �����������  ��� ���� ������������� �������(�������� �������������  ���� *��������� ���� ���������
��� ���������� C�� �$�&������ ����� ���� ������� ����� ��� ����(��� ����� ������������ ���� ����� ������ ���
����������� ����� ����  ��������$������������������� �����,����� ������� ����� �$����������������������
&���������������"��������� ����'� ���������������������������������������������������������*������
�$�������������� �����*�1����������������&������+����	��� �����2��
#$������� ��� ������������� ����� ���� ������������� ���� �������� �����������  ���� ���������� -����
�������� ��� ��� ������,*����� ��� �����*� ��� 	� �������� ���� ������  ���� ����������� ����  ���������
�$������������������(���������������������*�����������������������������
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#�� P�&�� ��� �������� �$���(�� ������ ����������� '� ���� ����������� �������������� ��� ������� ����� '�
�+����������� ������ *�������� ����������� ����� ���� ����������� ������������ !��������  �	�"��������
�������������� �$��� ���������� ��� ������������� ����� ����������� ��+� ������������� �����  �� �����
����������������$���������������� "�����������������������'�&���������������9����  ���"����*�������
�������� ���H�� ���'����"���������� ��&�(����B����������&��� ����*�����������

− ������ ���� �"����� ������� ����������� ���"���������� �������������� ����� ��� �"�� � ��� ���
�������������� '� ����������  ��� �$�� ��������� �� �������&������� ��"������ ����
�����*������������������������������������������������������������������������I�

− �&���������  ���� ������������� ���� ��������� �$������������� ��� �� ������ ����  ��������� ���
������������� ����� �$������� �&����� 1���"������ ������ ��� ������������2�� #$�������������
��������������� ���� ������� ��������� ��� �������������������� 1��� ���� ����+�� �����+�
����������������������������������'��$����������������!"���2�������� �������������� ������'����
���������� ���������

− ������ ������������������������������*� ������&������������� ������$��������������$��*���������
�$��������  ������������������������������������������ �����5�� ��������������������������
�������&��������������V�&������������ �����  ��������� ��������������������������������������
�������*�����������"������ ���*������ ����-����*�����������!�������������������������+�������
��*���������������  ������� ���������� ������ ��� �K��� ���������� ����� ���  ���������
�$�  �������������

�
B�������������$"���������������� ������������������"���"�������$��*�����������������������������������
���������������������������������"���"��� ���������� ������$�  �������'� ����� �����������$���������
�������������������������������������� ����������#$����$���� �����&������&���'��$����������������������
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�������� ��$���  ���� ������������ '� �$������� ��(���� ������ '� �$������������ B�� 	� �� ������� �� ���� ����
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����� ��� ����������� ��� 	� �� ����� ��� �"��������� ���� �K����� ��� ���� ���������� ������ �$����������� ���
�$�  ������������������������&���������#��� ���������� ����������&�����������������������������������
 �������������$�������������$������������������$�&�������'��� ������������������������������������������
������ ������� ����� ���� �������� '� ������������ ���� ����� ��� �� ������ '� ����� ������ �$��(��� ����� ����
�  �������������!���"������������ �������������(��� ��������(��������**�������������������$��*�����
�����**���������

@������������������������������$�������������������� ���������������������������������������������1���
������&���������2��%���������������� �$���������������Y��������� �����*�� ����� ��������������������
�$����������� ��� �$��(��� ����� ������ ������������ '� ��������� ����� ��� �$��� �������  ��� ����� ��� �-���
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#$�������������� ��� �����  ��� #��  ��������� ������(������� ������ ��� �$������� �$��  ��� �������� ���
���������� �����������������������������"���"������������������������� �����������=�E����*�����
������������������������� ��������������������������� ����� ��������������������� �(�����������������
�������'���**�����������$�����&�������$%������������������������������*���������������������������
�
C�� ��� �+����� ���� �**������� *������ ���� ��� �������� ������ ��� ����������� ���������� ��� &������ � ��� ����
 ���������� ������������ ��� ���� ������� ������ ���&���*������������� ������������� ����������� '� ����
 ���������� ���� ������� ��� ������������ ��� �� ��*���� ���  ������I� ���� ����������� ��� �����������
������������&������������������������� ����������������������������������������"������������������
������������������������ ����������
�
E��"�����  ���  �������  ���������� ���������  ���������� ������������������� ������� ���������� �� ��������
���"���������������������� ��������=�� ������������  ���"��� ���+����������������������� �������
�$��� �������E������������������������������������� ����-����*�������'� �����$�����������

• ����������������������  ���� �������� ���������������������������������$���������������������
���� ��  ����� ����������� 1��������  ���*������ ����������2� *���������� �$�+�������������� ��� ���
 "��������������� ��� ������ ����� ����������� ��� !@B���� ���� ���� ��� �� � ���*������ ��� ��������
 �����������

• ���������������������������� ��������������� ���������������"���"����'���������$�  �������
���  ������� ��� ��������� �������� ��� ������������� ���  ������� #��  �������� �$������� ��� �	 ��
V�A� ������ �������  ������ �������� ������������ ��� ��+��� �����&�����*�� ������� ����  ������� ���
�������������&�����*�������� ������ ��+�������������������

• ��� ������������� �$���� ��*��+������ ��� �$�  �������� �$��� ������� ����������  ���� �$�  �	���  ���
�+�� �������������"����������������������!����,��������������'��������	 ��������������������
�������� ����������� ���� ��� ��"������� ��� ���� �����+� ������������ ��� ��������*��I� ���
������������ �����  ������&������� ���� ��������� ����������� U� ������� "������������� ����������
�$��������������&���������������������&���� �&�����=�U� �����������������������������

• ���� ������� ����� '� �$��������� ��� ��� �������� ����������  ���������� �������� ���� *����� ���
���"����������� ����������������$�  �������1�������$����������2��#�����"���� ����� �������
 ����+�� ��� ������� ��*�����������  �� ���������

• ��� ����������  ������ �� '� ���� ����������� �+ ����������� ��� ��� ������ �$��*���������
��� ���&����� *���� '� ��������� �$�  ������� '� ���� ��**�������� '� *����� ��� ����� ��������� !�����
 ��&���������� �$����  ��� �������������� ���� ���� ����� #$�  ����������� �$������� ��� ���������
1�+���/��� ,����/���,�"��=2� ���������������������� �������*����'���������**��������
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�����,��, �����,����,*�� &�����"����
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#��������������2D�

• �������������������*����������������� ��� ���������������%/.%������������������+�����������
 ��������� �����������������"������������������������������$��������������� ����&����������
��&���������� ���������  ������������ ����*��������

• ��������������������� ��������$�������������!�.%/��!�.%5����!�.%./���� ����&������ �������
��������� ��� ��*������ ����  �������  ������������ �  �	��� ���� ���� ���"����������
������&�������

• *���������+����� ��� ����������������������� �����*������������� ��������������(������������
��+� �+ ���������� ��+� ���"���������� ��� ��+� ������� �����  ���������� �$����������� ����
���"����������������������������������
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#c����������� ���� �������$"��� ������� ����������� ��� ���������� >������ *���� '� ��� �������?�� ����� ���
����� ������6����������������������K���������������� �� ������������$���� ��� ���������� ������
�
/$����$���� �������������������������������������� ���*������������ �������������������������������������
���������� ��������  ����  ��������� ��� ��� ������ ��� �������� ��� ������ ��"������� ��+�����(����� !$����
 �������� ��� ������� ���"����&��� ��$����  ������ ��� �$����������� ���� ������������ 1��� ����������� ���
 ����������2� ���������������� ������'� ���������� ������� ���������������������� ����������������1�2�
��� �������������(������
�
B�� *���� ����������� ��� ���������� ����  �������  ������������ ����  ������� �$��*���� ��� ����������
������&������ ��� ��� �������� 1����� B,
3� ��� B,

2�� ��� ����  ������ ��� �$����������� ���� �������������
 �������� ��������������� ����������$�����������'�������  ����������� ���������
%�*������� �������������  ���������������������������������1�*���"� �����;2�� ����-��������������������
��������������������*���������� ����������$������������ ���K�������$-������ ������+���������������
�
#��������������22��

• J��������� ����� ��� ������ ���� ��� �����*�� �$����������� ���� ���� ���  ������������ 1�*�� �� ��2�
�$������������������������� ���������������������������������������  ��������������������
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����������� ���������� �������� ���  ����� ���  ������� ������� ��� ���������� ���������� ���������
��O�����������&����������������� ������������+����������

• /�� ��*���� ��� �&������������ *��������� ������"���������� ������������� ��������)�+ ��������1�+���
%+ ����"(���3L2�
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#$���� ������ ��� ��� ������� ����� -����  ��������������� ���������  ���� ���� ��� ��&����� 1������ &����� ���
���������2�  ����� ��� ��� ����������� ��� ���� �$�����&��� ��� ��� �����*� �������&���� 1��&���� ���� �������
���� ������� ��� ��  ����� ��� ����������=2�  ���� �$��� ���� ��+� ��**�������� ��� �� ��� ���"�����
 ������������U������� ���������������� �������$���� �������-�����$���������������+������������������
����� /$��� �$���� ��� ���������&��� �������� �������� *������(������� ���������������������� ���� ��������
�+���������� ������ ��������� ������������ ��� ���������  �������� ��� *����� ������ ���� �������������� 1!*��
����+�2�
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�
#��������������2;��

5��������������� ������������������������������-���� ������������*������������&���� ����������
'��$������������$��� �����$�������������� ��������������������'����� ������ ������������
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9���� ���������������� ���������������������*�����	 ��>���,P��A������������?������ ���������� �����
������$���&��������������������!����������������!@B����'������������� ����������������������������+�
�����������������,P��A������������������ ����������$�����������������(�������������������������&�������
����  �������� !��� ���� ������ ��� �����  ��� -���� �$�&���� �$���� ��*����� ���������� ����� �$����������
 ����������������������� �	������������������*������'������������$�+ ������������&�����������������
�������&������������B��*���������$�������������������� �-���'�	��� �������
�
!������������������������������"� �����>�%�������������?���$�������������� ���� "	��������&������'����
*�����������������������K�������������$����������� �$�+���������9�� �����+������ ���������������� ���
������������������ ��������$���������**��������/�������"�����������������$����������������������� ����
�����������������������$��*�����  �����'��������������������� ��������
D�������� "������ ��� ������� �$������  ���� ��� ���� ��**�������� *��������� ��������� 1��� ���������� ��� *����
���'� �������������2�� E���� ��� � �������� ���� ������ >�"���� ��� �� ���������?� ���� ��������  ��� ����
 ��&�(����������������*���
�
!��� �� ����  �������� ������ �������� ��� �����  ���������� �$�������� ��� 5�� �� �$����������  �������������
15�.2��#������������������������ ������� ���5�.�������������'�-����������  ����� ����� �����������
*�������������������������*�������������� ����������-������������� �����������������������������
����%.0� ����+�� ���1J�����"� �����;2��
                                                
3L� %+ ����"(����� &�&����"(���� ���� �+ ��������������  ������������
"�� �OO������������������*�O�+ ����"����O������ " ��
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#$���&����������  ����� ������ ����� ���  �������� ���'� '� ��������� ���������� ����������� ���� ����������
 ������������� ���������� ��+� ��*������ ����� ��� ���������� ���� �������*�������� ���� ������ �����������
���������� ������� ��� ���������� ����� �$��*����������� !�� ���� ��� �����  ��� ����� ���� ��� �����������
������������� �$��*�����������$���� ��� ����� ���������� �$�������-����������������������"���������
�����������������������������������"���������� �����������������	�"�������$�������$������ ������������
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,�%����� ���!������ ��#�����������+��� �������#�����*��������*�������� �����������'������� ���������
��������������������������� �����������F�$���,�����$����� �����T�F��������**���������������������T�
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����� ����&��� T� /������ �������� ���� "	 ��"(���� ��� ���� ����*���� '� �������� ���� �+ ��������� ��� ���� ���
����������
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#$����-��� ���������� ���� ���� ������� ���� %05� 1%� ����� ����������� ��� �������2� ��� ������� ������
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• C����������� ������� �������������&�����*� 1��P��A����� ���2������ �$�������'������������������
�+������

• /�� ��*���� �������������������� �	����������� ���  �������� �$��� �������� ��� �����������
����������������������������� �����$��������"������� �������������

o ���� ����������� ������������� ��� ��������� �$����������  � ������� '� ��� ��������
�������*�����������"�������'���������������������������� �������������

o ������������������������������������������� ��&�����$����� ���������� �&��������
��**�������������������������������������

• ������������������"�������������������������������������������
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������������1����������*�������������� �����������"�������������������� ��������������������� "������
��������������2��
�
#������������������������������ �������  ������� ������*�������������$������������������ ����(��
�������*��������� ���"���������� �$��*�����������#$��*���������������������������������� ���&���D0�'�
���������� ��� ��� �������������������������'������������� ���������	���!�
������"����������#���
��������� �������� �$��*����������1�������"������ �$��*���������� ��� �������������"�����2������������
������������'���������� ���������������������������������"����������
�
��,���'��������������������������*������������"��������������������������������������������$�������
�����������������������������������������������������������������������!�����**�������������������
��� �������� �$�����"��� ���� ��������� ��� &��� D0�� #$������� ���� ���� ������ ���� ��� ����������� �$���
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 ��������� �+�����*� 1����������� ���������&��2� ���� ���� ���� &���� ������&���� ��� �$�������������
������������������ �����������  �������'��  ���������  �������'� ������������� ��&�(����������
����������������������*������ �������������������������"�������������������.���K�������$��*������
���� ������������ ����� ����  ���������� ����������"����� �$�������������  �������  ��*��������� ����
�&�����*���������+�����������������������������&�����������������������C�� ���������������$'� ������
�$��� ��*��������� ��� �$���  ���������� ���� ���� ��� �$���&����������� ������ ���� ��� �$���&�����������
���*����������� ���������*��������������� ���������������������������������������������� �����������
 ����&�������������� ������*���������$����������������������������������
�
/���� ����������������������������� ��������������*������������� ����������������+������������

• ������ ���� ����������� ������������ ��� ����������� ����� ���� ����������� ��+� ���"�������� ��� ����
��� ��"������� ��� P�&� �������� ��� ����� �������� ���� �+ ��������� ������������ ��� ���
����� ����� 
@�� ��� �$��������� ���� �&������ ���� ���"������� ���  �����	 ���� �� ���� ���
�$�� ��������
@��������������������������

• ������ ���� ����������� ��� &��� ����� ��� ���� ���"������� ��� ��� ���� �  ���������� ��������� ����� ���
��������$�������������������������������� �����������������������������������������"���"�=�
�

B���)����������&�����)���������	�������������������� ������������������������������ ���������������
�����&�����*��������������������������������  ����������������1ECC!�2�� ���������,��������1���������
��� ��*���������2�� ��� ��� ��� ��������� ���  ����  ����&��� ���� ����� ������� #�� ����������� ���������� 1!*��
!"� �����  ��������2�� ����� ��� ��� ��������� '� ���� �"�� �� ����� ���������� ��� �$-���� ��� >���  �������
�$����?���+�������������������������������������������$�����&������� �����������
�
#�� &���D0� ����� ������ ��� �Y��� ��� ����  ������ �$�� ���� �$����� ������ ��� �������� �$����������� ���������
�$������������ �����������@�����W�������*���$������ ������1����#�������2�
�
�������������������������������������&������������������������������

4� !����&����������� ������ ������ ������&�������� ���������&�����+���������������
3� C��������� ���� ��� ������  ��� �+�� ��� ���� ����  ������������ ����� ���� ����� ������ ��� ����

������������� ����������������$�� ������������������$�������������
�

#���������������$���&�����������&�����+������������� ��� ��������� ������ ����������� �$���"������������
������������������� ��*��������������������������$��*����������1�*��!"� �����42����� ��*������������
"���������� ��� �$>�������������  ������������?�� B�� ��������  ��������� ���  ������ ��� ����������� '� ���
������������� ��� ������� ��� *������ ����� ������� ��� *������ �������� ���������� ������ ����*�� �� �&���� ���
 ������������"�����������$����������
�
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B�� ����� ��  ���� �� ������� ��� *������  ���� ��� ��������
���� ��� �"��+� ����"��������� ��� �� ����� �����
�$�������8���������������������������������� ������� ���������������*�������#���������������� ����
����� ������(�����@�� ����� ���&���#����� �������$"��������������� 14SM�������(�������
������������ ���
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&�����2����������$����**�������*����������������������������������������������&�������#��*�������������
���� "��������� ����� ��� ����������  ���� -���� ��� ������� ��� ��������������� ����������� .��� ���������� ���
���"���"�� �� ��������� ���� ���� "��������� ������������� ������ ����� ��� ������ ���������"����� ���
 ��*������� ��� �������� ��� ����������� ���  ����������� ����� ��� �"�� � ��� ��� ������ "���� ��� ���
������������������������������������������ �$"������������������������������1!*��!"� �����L2��B������ ��������
��� �����*�����&���*������������(��������������� ����������������"��������������������������������������
�
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/$�������������&����	�&���������� �������� ��������"��������'��6��$�� ����������������������&����
��$����������������� ��������� ����������� �����������&��� ����� ����&�����)'������� �)�� ����������&���
 ��*���� ���� ������� &���� �������+� ��� �)�����&��� ��� �)���������� ����������� 0����  �� ������ 1!*��
!"� ������4����32��$��������������������������������� ���������������(�����#$����������������&���D0�
����� ������� ��� &���� �$������ ��� ��� �����	�����  ���� �$�����&��� ��� ���� ��������������� B�� ����� ����
���������$�+ ��������� ��������� �������� ��*�������������**��������*���(���������������������������	�
 ������������������� �������������������������������������
�
C�� ������������������ �����������������
���D0�������������������$����������������������
�

4� ��������%����� �����������+����������������������������� ��������������� �������&���D0��
��� ������*��������������$�����������������	������������(���������$'��$��������

3� #����������&�������������������B��������**�������$��������������$��������������������������������
�������������������"�����������������������������*�������������������������������'�����������
%/�����������������'����&���*��������


� �������#��&���D0� �����������������+�*���(����>�"��������������������?����������������������
���������������$������������*��������������� ���������������"���"�3S��������������� ����������
������� ��� �������� ���**��� ����� ����  ���� �������� ��� �$��������� 1���������  ������� ��+���
��������������2�� B��������������&������ �����������������$�������&����������(���� ����������
������ ��*����������������$������������ �������#�������������������������������������� ����
��+������������������%�*���� ���&���D0� ������ ����'������"��� �������������������%���������
���������� ��� %������������ �� ������� ��� �$����������� ������ �"����(��� ������ ���� ��������
�� ������
�

�����
�����
 
�������$"������������� �������"���"���������� �K������������	��(������������������ ���>� ��������?��
C�������������������  ���������*���������� ���,&���������������� ������'��������������������������

• E���� ����������������������������>����������O�����������?��
• E���� �������������������� ��������� ����������������� �&����1.�����%���@�/�"����������$%�����

����.����2��������������� �����1V�&�/�"����������	2��

                                                
3S�J����� ����+�� ����"�� �OO ���"�����, ����4�*�O@D*����� "���O����+� " �
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• E���� ������������� ���������������������������*����$�**���� �������>���&��������������?���+�
*�������� �K�����

• E���� �����������������&����������������������-���������������
• /���(������������� ���� ��	��������1 ����+�� ���/��������.�2��
• #$��������������������������������������*���������������>���*���A�����?�1�*���������
��������

/�"���2���� �������������������������������������������
• ������������� ���� �����������  �����(���� ��� ������ ��� �������  ���� ������� ��� ���������� ����

 ��*�����
• %����

�
.���K�� ���� �$��������� �$� �(�� &���� ��� ����� *����  ������ �(�� '�  ������� ��� ������� ����� ��� �	����
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*�������� ������� �$��� �	�&���� *����� ��� ������ ����� ���� �+�������� ��� ������ ����������� ��� ����
�������+����������������������������������
�
/��� ������������� ������������� ���� ��� �	��(��� ��������� *���8���� ���� �� �&��� ��� �����*����������
���������  ���� �$��� ���� ��+� &������� ������������� ���������� ��� ��������+� ���  �	��� ��� ���� ������
�����*��������� �����$� ����������"�������������������������������������������������������&���������
 ������ ���������������������������
�
����������������	�&�������������&���� ����������*��������� �������� �����������*����*�����������&������
�&���� >�������&���?�� ��� &���  ���� �$��������� ������*� ��� ��� ������������� ����������� ��� &��� *���(���
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• !����������� �������� �������������������5�������������������������>����&���&���?�1#����%/�
a�D0���������)��������������(�������4(��2�� ������������'����.����(���

• .����*������������>����&���
���?��������������������������������(�����**������������ ������������

���D0�� ���������� ���  ����� ���� >� �������?� ����� ��� ����� ���
��� 1���  ����������� �)�+�� ���
 �����*����5.%����4(��2�

• 0���������)����������������������������������.�� ����%���������9����������� ����-�������������
�������
���D0�	��������������������������*���(����)�����������������
�

#�� ����� ����� *����� �)�&���� �)���� ����������� ��������� ����� ���� ���������� ������� �������  �&�����
�� ����������*����)��������������	��(������������������������(�������� ���������������+���������/��
����� ����� �������&��&������� 1��� �����������2�  �������  ��� �)B�� ������� :��������� ����� ���"�������
���� ������ ����������� ������ ������ ���������� ���  ������ ��+� ������������� ��+� ��(���� ��� ��+�
���&������������)��������������� ���������������������������� �(�����
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�
�
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�������������������������� �K���'�������(�������������������� ���������
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���� ���� ������� ��� ���� ���(�� '� ���� ����������� �����"��� ��� *������������ ������������ ����������� ���
�$����� �������
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#$���������� �� ��������� &���*����� �$�  ����� ���� ��� ���������  ��� ��� �$������� #��� ���+� ������� �$�
>�� ������������?�����$�>�����������?��������������������+��� �������**�������� �$���������������������'�
�$������ ����� ��� ������� ���� ���� ���� ��������� �$���������� ����"���� ���� ������,-����� ��� ���*���� '� ���
�������������*����������#���������������$���� ���*�����������������������������$���������� � ������������
�������� ���� �+ ��������� ��� ���� ����������� ����� �$������������ ���� �$����������� %���� ��� �� �������
��$�� ��*��������� ��� *�8��� ����� ��� �-����� �������� ������+�� �������� ��� ���"����� ������ ���
�������������� ������ �$�  ������� ��� ��������� '�  �� �������  ������� #�� ��� ���� ������ ����������
*�������� 1�  ������������ �+ �������� ���������2� ��� ���������� ��*�������� 1�  ������������ �� ��������
���������� ��� ���� ���������2� ���� ���  ���� ���  ���� ������� 5����� ��� �������� ���� ��(���� ��8������� ���
�&���������������������� "����������*�����������+����������'��������������'�����������������-���
����� ��� ��� �� ���������� .��*�������� ���  ������� 	� ������� ���� ��������*�� '� �$���������� ��� ����
��������������� ��� ��� ���� ���������� !�� ����� ������ ���� �����������  ���� �  ������� ����������������
��������������������� ����&�������B������*�������� ������� ��*����������*������������������������(����
���� ����*������ ��� �(����� ��� ������������� ���� ������ ��� ����������� ����� ����� "����� ������ ����
��������������$���������

@��*�����$��������������������+�����������������P�&�����������&����������������������������&���*������
��������������������+��������'� ��������������������������������������������������������/��������*��������
��������� ����� ��� *�������  �����*� �$���������� ��� ��� ��������� ������ ���������� ��� �������+� ��������
�$������������%��������������� ���������� ��� ��� ����� ��� ����������� �������������� �$������ ���� ������ #��
��&������������������	��(����������*������ �������������� ���������� ��*��������������������������
'� -���� ���� �"�*�� �$���"������ �$�  ������������ ���� ��&������� ����  ����������� ���� ��&������� ����
����� �����������������������&������������+�������

!����  ������������������� ������� ������ �(������� ��� �$����������� *����������+� ���� ���*�����
������(�����B�������������������� �������������� ������������ �����������������������B��������������
����� �������'����������������*��������������$�������������������� ��+����+��������������������������#���
��(���� �  �������� ������ ���� ��� P�&��  ��� �+�� ����  ��� ���� ��������+�� ���� ������� ��� J�C��  ���
V�A� ������  ��� ���� ���+�  ������������ ������ !����V��3[� ��� ������� ��� �������� �+ ��������� ���
��������� ����	������ ������ :���+	d��3Q� ��� ����� B�3R�� #$������ ����� ���������  ���� ������� ���

                                                
3[�!����V������������*����� �������������1"��A��"���������"���������*�>�"��A����?������������� ��&�(��2��
������ ���������� ���� ���� Q� "������  ���� ��������� ���  ��&�(��� �������*������ ������ ���� ��������� ��� ��� ���������
%�������
L�����������������������������������������3�4;�PPP�P���P�������O����,P����
3Q�:���+	�d���1PPP�����+	7������2������������������+����������������	��������� ������� ����������������������'�
�������� ����� ���� ����������� ���� �������� ��� ����+���� ���� ������� ��������� 9��� ������� &���� �$�������
����������������������������������&����%��������L��������������������*������������������������������������ ���

=�!�H������"��������������
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>��  �������'��  �������?�������>��  �������'�������?�������+���������*������#�����������������������
����������� �������� ���������������� ������� ���������� ���������� ��������������������(�����!�����
���������������**��� ����� ��� ������������������ �$���������������������������������������������������� ���
������������������������������������������"�������������������*��������������������������+����������
������������������������������������

#�� ������� ���� �������� ���� �$�+�������� ��� ���� ��(���� ����� "�&������ '� ��� ���� �$������ ���������� �����
�+ ���������������$�&�������������������������������#$������������� ������������"�����������#�����������
 ������������ ���� �+ ��������� ��� �������������� ���������������������� ���� ������+� ������+� ���
 ��*��������� ��� �������� �������������� �����*���� ������"������������������� ��������������������
��� ������� �$���� ������ ��������� ����� ��+� �����+� �$���� ����������� ���������� ���&���� �$���� ������
���������� ���� ���� ���  ������������ ����� ������ &������ ��� �$�  �	��� ������� ���������� ���� �����
�������������� 1���������� ��� ���� ��� ����������2� �$�������������� �$����� ������ ��� �$�������
���&����������� ��� �������� �������*��� 9��� ���� �������� ������������� ���� ���� �$���������� ����������
�$����������������������(������������������������������������������� ��*��������������*������������
����� ��������� �$�  ����������� ���� ����� �������� !�� ���������� ���������� �������� ��� �������+�
�����7,������������*���

0����� ������ ��������� �  ����� ��� �**��� ��� ������ �������*� ������ ��� &������������� #$������ �"���"�� ����
��������� ����������  ����������� ���  ����� ���� ������������� ���� ������&������� ��� *������������� ���� �����
�$������ '� ���������� ���� ���**��� ��� '� �  ������ '� ��� ����������� �������� ���� �� ����� ��� *������5�����
��*��� ����������� �����  ����� �� ��� ��*�� ��� ��� ��� ��������� �$���,',����� ���� �  ���� �������+� ����� ����
��(����������� ��*������������&������I������*����������������������$���,',��������������� ����*����������
���������������������������������������������������� ����������������������������������������*���$��(����I�
�����*���������"���������$���,',�������� �� ���������$�������	��(���������������������*���������������
������������ ������ ����������������������������������	������������������*���8��������������������
���������������������������� ������������������������

�����1��������������������������������
�������
 
9��*�����������������������e���e������������������������������������$�e������������������!�����������e��
���� ������e � ����� �**�������e � �f �  �� ��� �$��� ������ �������� ��� ��e����"���� ��� ��� ��e������������ @���
��� �e �������� ����� ���� ������������� ������� ��������� ��� ������ ������� ���� ���e������e�� ����������  ��*����
��g�������������g�������$�e������#����e��� ����e���������� ����������������������������������������
�� �������� ����������������������*������������������������������

                                                                                                                                                       
4L�� ���� ������������� !��� ��� ��������� 1���P���������2� ����� ��� ���������� *�8���� �$�  ������� ��� ���
������&����'�������"���"�������������&��������������������
3R������B����������������&����������������&�����'�*�������������� ����������������������� ��&�(�������&��������
��������������������$���� ��������� ��&�(���������������������������������������� ���'�����������������������
���������������'����������������������� ������$��� � �������"�&��������������	�� ���������$%&�����
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#����������������������������������������������������$�� ������� ����������������������������*������
�$������� *���������� �������������� *�&� ��&�� 1��&���������� ��� *�&���������2� ��� �������� ����  �������
���������$�������������������+����� ���������������$��������������(�������������������������+ ������
������  �������� %�� �������� 3�4;�� ��� E�����(��� ��  �&���� ���  ���� ��� ������ ������� �)�&���������� ��� ���
������"����� ���� �  ����� '� >�� �)����������� ��� �)�+ �������������?�  ���� ��������� ��� ����������
>��)��*���������?���)�+ �������������(����������"������#��������"����������������������� �������
��������������� (���������������� �	�"�������$���������������������������*��������������*������#�����(����
����� ����������������������$�������������� ���������������#)������ *���8����������������'� �$��"������
3�M����������(�����%�����$�� ������ ������������ �����������@���������������������+ �������������
������������� �������������������  �������'����������������P�&��'��������������+�����'�������  ���
�������������I����������������������'��$�������������� �$�������� *�������� ��*�������������������������
�������� ������*��� ��� ���������� ��� ���������� ��� ��������� ��� ���������� ����  �� ������	����� #�� ������
������� ���������"������� �$�  �	���� ���� ��������������� �  ��������� �+�� ���� �+�������������� ���
��������������#��������"������������	� �K�����������������������������(��������$�������B������������
�����&��������� ������������*����������%���������� �������������������������������������������������
�"� ����� ����������  ��������������������������� ��������� ������(����'����*�+�������&���������������
���������� �� �����������������������������&��������������	���������������������������������������������
 ����-������(��*�������

�

�
�".�����=;����"��������������-������

#$%����� ;3� �� ������ ��� 3�4
� ���� *��������� ��*���������� ����� ����������� ��� �� �K����� @(�� ���
 ��������������������L�������������������������*���������������������!����,������������������������
�������� ���� B�������� ��� ��� ���� �������� �$��� ������ &� ������ >���� .�������?�� ��� ������ ��� ���������
�������� L��� ���������� ����� ����� � �(�� ����� ��������� �����  ��*������� ���� �+�������� ���
 ��������������F�������������������������"���"��� ��������������	�������������������������������
����� ���� ��������+�P�&�� ������ ���������� ���� �������  ����&���  ��� ��� �������������� ����������
��(�� ��*��������5������������������������� ��*���������������������������������������&�����������������
����������������������������������������������������	����� �������������"���������������������&����
���  �������� ���� ��(����� ��  ������ ��� ������  �������� ����������� ����  ��������� ��� [��� ���������� ���
�����������#��������*��  ����������� �����������������(��������*����������	�������������������� ���������
 ��������'���������������������������
����
�

�

�
�
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��/�� ���������������������R�������$����������'����� �&��������������������������������*�������
�����������������"������ ��������������������������������#�� �����������������$�������$����������������
������ ��� ���� ����� ���� ���������� ��**������� ��� ��$���� *���������  ����������� ��(�� �� �������� ����
��	������� ��&���������&��������������� �����������*�� ����������� ���� �� ��� ������� '� �������$����
����	�������&���������������������������������������  �������'�������  �����������P�&�����������
*��������������� �������� ��� �  ������� '� *�&������� ���� �&����� ����������� %�� ��������� ����� ����
*����������*����������������+ ��������������������������������  ���������>� ��������$�����?����
���������� ������������������������������������������������
4��

�

�

�
@�����������������������
��������������������1�������������

.����  ��������� ��+� �	������ �$��������� ��+,�-���� ����� ���������� ��� �� ��������� ��� ��� ��
 ����������5����� ���**���������P��A����� �������$���,',����������� �������� �����*����������������
����������������+�������������	�����.���� ������������*��� ������'������������$���������'�������&������
�������� ��� ������������� ��� ��� *���8����� �������� '�  ���������� *����� ��� �������� ���"�� ���������
�������������� ��*������
3���

�

�

�
�����������4�
���
���������
�������������������G���������������������
 
#����&� ��&����
�����������&������������+� �	��������@���� 1 ������� ����������� �	�����2�� ��� �	�������

����'�E����������E��������1 ������������� �������������� ������2���$9�������������
����8����
�
 K���� ��� ��� �����������1��"������ ��� *������ ��������"������ ���  ����� ����2�� ���+� ����� ������
��������� 1 �� �����	 ���� ��� ��&� ��&� 0��,B_�2�� ���� ������������� !��������� 1����������� ���
�$%0/%EE��95
E=2��
�
9��������������&���&�������������������������������������>���������������������������������������
������,*������  ���������,�������� ���� ��� �������� �����&������ ����� ���� ������� ����������� ���
������������������ ����������� ���������$����'�������$��������������������������������$����������
���*������� �������������������"������������������=������� ������!������������ ����������������&�
��&�� ����  ���� �� ��������� ����� ������� '� ������� ��������  ���� ������ ���� �� �����  �������� ���
�����+�?

��
�

�

                                                

4��  ������������&��� ���/�� ��������������'������������"�� �OO��� ������O*���O�
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�

�

#��������������;D�������
��)
�����������������������

• �� �����������������������������������������������	��(�����$��*������������*��8�������

����������������$���&����������������������������������**������� ����������������������������

�������������������&�������

• 9�������� ���� ��������������� ����������� ��� ���� ������+� ������+�  ���� 1�2� ����  �������

 ������������ ���� ������������� 1��2� ����&���� ���� ������ ������ �$��������������� ��� ���� ���� ���

 ����������������1���2����������������������������$���&����������������������������������������

�

�

���������

����
����1������������������

#�� �������� ���������� �����(��� �$�������� ���� ����������� #$������ �$��  ���� ����-��� ��������� ���� ����

*�������������� ��������$��"(����� ��������������+����"����������������������������������B��������������

����������$�����'����������������������������$����������������$������������.�������������'� �� ������

�������*���������� ���� ������������� �$���������������$�+ ������#��� ��������������������������������

�$�**�������������'������������/�������������������**����������������������������������������������������

�������$��"�������� ��������������8����9�����������'����������
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�
#����������+������+����������������������� �$�e����� ���e������� �����������e������*������ ���������

������ ��� ����������� ���� ������� �$�+�������� ��� ��� ��� �������� ��� �$���������������� ��� �����

 �����O����������O�e ��f�����

�

D�����������������e���f � �$%���������0��������� �������*�e��e ����������� ��������$�e ��f���� ��e������������

���� ���������������e ��&������������ ���� ������������ �������e��������e������������������������������

�$�e����� ��� ������ ��*������ !��������  ��������� �������$"��� ���� ���� ����������e�� ��� �	 �� >�.�������


���?� ���� �+ �e �������� ����e������� ����������� !���� ���������� ���� ������� �$��� �������� ���

�$�������������� �������������������������e���e�����������#������� ���,�������������������e��������

"	&��������������������e������1���������$����������������e�� �������������e�����������2���������������

>�� �����7,�����?�� !�� ���������� *�������e �  ��� ���� ��e ����+� ������+� �"������� ��� �� ��e ���������� ����

�������� �f � ��� ������� 1 ���� �����&�����*�2�� ���� ���������� ������������ �e ��f���� ���  ������� �e ��f�����

���������������� �e ��f���� ���  �������� B��� �������� ��� ����������  ����&�����e��  ���� �$����� ���������

�������������e �����������"�������������*��$�e ��f���������**������e ������������

�

E���� ����  ������� ��� ��� ������� ������ ��� �������� ���� ��� ������ ���� �**���� ��� ������ ���  ������� ����

��������� ���� ������������ ������ ���� �$�e����� ���� ��e������  ����  ������� ��� �"����� ���� >�@	��?�

1�	� "�������	� ��+�����	���+��2�������+�������������e�"������+�����������B���������������**�e ����������

���������� ��� ��e��������e � ��� �$�e������ B�� *���� �$��������� �f � ���� >��e ������ P�&� ��� ���"��?�  ���� ����� ����

 �&����������$�e������������� ���&����������������/��������������������� �����������������������e ������

����"���"�����f ���*���������������%������	���f�����������������������������

�

#���  ������� ����� �������� ��� ������������ ��� ��� ����������� ����e������� #�� ��e����� ������� ����  �������

�������� ����� ��� ������ ��� ��������� ���� ����� ������� ���� ������������� ��� ������ ��� ���&�������

 ����&�����e��  ���� ���� �e��&����������� ��������� ��� �  ��e���e �� ���� �������	����� B��� ���������� ����

 ������ ������ �����e ��������f � ������������e ��&������������������f � ������������������f � �����e��������������

���������e������������

.�������;���>��P����,��������?����&��������������������������������������������������*��������������

 �����������*������������������!��������������� ���5P�������.����������5��&����:������@��������������'�

�����������'��������������������+ ����������������$�����������������������������������������������

 �&������� �������������������� �&�����+��������&�������������9���������� ������������ �������������

���������������������������������������� ���������� �����$�������������*��-�����������������������

�

��
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/��� ����&��A� ���� *�������� �����&������  ���� *����� ���� ��������� ����� ���_"���������	�� ����  �������
�������������&������������"�����������V�A� �����1������ ��������
��'�;�M�����������������������
:�����2������$��������� ����� ���� ��������������������"���"������������������*��������#����������
����W���5�&�����������������'����������� ����������&���+���������+��C ��!����������� �&���� ����
��� ������ ��������+� *�����  ��� ��� ������� ������&�������� @�����"���� �**��� ����� ���  ��������� ����

���������� ��� &��� ��� ������ ���� ������ '� �$������������� E	
���� *���� ����������� ���� ���"��� @�� ��(��

���&���+��	��(����������������������������������  �����

�

�
�
#��������������;2��������������
��������������-�������������������"<����
����)
��

• C������ ���� ���&����������� '� ���� *���������� '� �$��*���������� ��� '� ��� ����������� ����������

 �� ������  ��� �$����������  � ������� ��� ���� ��� V�&��  ���� ���� ��(���� ����� ������  ���� �����

��������� ����� ������ �"�����  �������� ��� ��� ������������� ������� ����� ���� �  ������������
��$����� ����-�����������'������ ������������"��������$�������

• ����������������V�&��������&��������������� �������$�������������������������������������+����
�������������������������

�
#��������������;;������
����
�������������������������������������������

• .������ ��� �$�� ���� ���������� ��� �������� 1%052� �������� ��� �������� ��������� '� ��� �� ����
�����������$��"�����1%0%2� ��8����������(��������Y����$�������	��(����$���������

• B�������  ������� ��� ��(���� '� �������� ������(������� ��� �������� ��� ���� ������������ *������ '� ���
�������1�+���������������P�&�� �&���������� �����������������2��

�
#�������������� ;8��� �
����� ����� ���� ������� ���� �������� ��� �������� ���������� ��
�� ����
���1����
����

• #��� ��*���������$���� ������&������������������������������������������**���������������&�����
��� ��������  ��������� ��� ��� ����������� ��� �������H�� ����� �K��� ����� ��� ������ C�� *�������� ����
��"��������� ������� ���������&������������!$��������� �������������������$�+ ������������
�������������� ��� ���������������������$��������������	����� ���� �������$��������������
�����7,�������������� �����������$��������������$�������������

�
�

�����
�����������������������������������������������
��������������1����
������������
�����������

#�� ���������� �����H�� ��� �� ������ �$����� ���� ���������� ���� ���� �	��(����� ��� �����  ����������
���������� ��� ��� ������ ��� ��� ����� ��� ������������� !$���� ��� ���� ��� ������������ ���
��������������� ���  ��������� �$������������ ������+� ���� ����  ���� ��� �$��*������� ���� ���� ���� ���
������������ ��� ����  ����������  �&�������� #$%��������� ����������� ������������� "��������������
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������������ ��� "������"������ �$������ ��+� ����������� ����  ������ �$���������� ��� ������������
�$�������� ��� ��������� �������� �������*��� #��� ��*��������� ���� �������� ���� ����� ����$�� �������������
����������������������������� ����"���7������������������������������������ ���������$���������������
 ������ ���������������+������������#��������  ���������������������	 ����������������������������
��� ������������ ��������� ���� �������������� ������������ �$���,',�������� �"��������� ����7� &�������
� �(�������������� ��������������������+����������

�

#����e������������	��e�����������������e���%�+�����������������������g ������ ������ ���������������������

����� ��������������e����������B��*��������	� ��e ������9���������$������������ ������&���������&�������

 ������ ���*�� �	��e���� ���� ��� ���&������� ��e������ ��������� ��+� ��������� ��� ��� ���� �	��e������ !���

����������e ��&���������� �����������e ������� ��� �	��e��1���e������������*�	��������������������������

���� �"�f���� �"������  ��� ���� �	��e���� 1�����e �� �������� �e�������� ����������2�� ���e ���������� ��� ���

��e��������� �	��e������ !����� ��� ���� �e������� ���� ��� ����� ���� ������� ���� �e ��f���� ��� �	��e���� ����

����������������� *�������� �����*��������� ���� �$�  ���������������e��������� ����������������� ��� *����

���e��� ���� ��	���� �$�g ���� �������*�� ��� ����  ��� ��e ��������� �f � ��� ���� ����� �+ �e������� ��� ���� ��� ������

 ����������  �����������	���f�������������

�

�����!������������������1
�
�������#������
 
3� �������� 10���,.��� ��� !����� ��� !"�� ������������2�� ��� 3[�� ������� 1������� ���������2
Q� ��� 3�

���������� 1�������5"������� ��� ���8���� �����2�� ���� ������ ��� ������������ �$%�"����������������

�	������������"������������ ����������	��������*�������

#��� ������������������������+������ �$��������������� ��(�� ������������ ������������������ ������'�

4��� 4L�� 3�� ����� !������� ������� ���� ��� *����� ��� �	���� ��� �������'� ���� ��������� ���"��������� ���

&�������� T� !������� �� ������ ��� ��� ��� ��+�� �������� ���� ��������  �������  ��� �"�����T� #�� ��*��

���������'� ����������������"�������� ����������+���������+���������������+�����	������� ��������

�����&����������������������������� ������������"�����������&�����@����������������������������������

���� ��**������� �K���� 1��(�����  ��*��������� ������������ ������ ���������������=2� ����  ������� ����

�����������$�������'� ���������������������&���+��	��������������������������������������� ���������

�$������������� *������ #$%�"������������� ���� ��� ���� ��� ������� ������������ �� ������� ��� �������

������������� J������� 1 ��������  ���������  ��������(��� �����&���� ��� �	���2�� B����� 1 �� ��������

��� ������� ���� ������&��� '� ������������ ���� ������2�� .��������� 1���� ���"���� ���� ������&��� '�

�"���������*�8���������������8������	���2��%+�� ���1���������������$������&������������� ����������

�$��������������$��������������������2��#���K�������$%�"��������������������*���������������������������

 �������  ��������� ���� �	������ ��� ��� ���� ������ '� ���������� ����� ���� �������� ���"���� �������&���� ���

�����&�����

�

                                                

Q� #�� 3[�� �������� #�&��������� ��� �����*���������  �&������ ���� �������� ��� �������

"�� �OOPPP�&������3[��������*�O#,��"������������,��,�	����
�S�
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#��� �e ��&����������� �"���"�����,����� ������ ��� *���� ��������������e�� ��� �������� �e������� �f � ������&����

����� ������ �������� ���� ���� ��e ����+� ������+�  �&�����T� 5��������,���� ��� �$�**������ ��� ��e����+�

��e������+�T� ����e ������ ���� �������� ��� �$�e��������� ���� ���� ��e����+� ������+�  �&����� ���� ���  ������

������������ ���  ����*����� ��� ������ ������� �e������� ��� ������ ��������  �&���� ��� �$�e���������� ����

������&�����������������&�����������������e���e������������������������������e ��f�������������**�e������

��������� � �� ����� ���� ������� ��� "�e&������� ���� �����e���� %���� ������������ ��� ������ �����  �&���� �f �

�$������������e � ��� ��������� P�&�  ����e ��� ��$�����  ������ �������� ����� ����  ������������  �����*�� ����� ���

*����� ������� ��� ���� 1!*�� ���� ������e����� �$����+������ ��� ��� ��e *�e���������� ����� ��� �"� ����� >�F������

�e������� ������������e ����������$�g �������e������T�?2��

�

9��� ��� ����  ����*������  �&������
R� �$�������������� ���������� ��� O� ��� ��e��������� ��� ��e����+�

������+�� ��� ��� ���e������� �e������*��  ������� ��� �	���f��� �e������*� ��� &�����  �����  ���� ������� ���

��e *�e������ ��� �����f��� ��� �� ��g������� ��� ��� �����*��������� #$������ ��� ��� �����*�������� ����

�  ������������ ��*������� ���� ��� �**��� ���� ������������������ @�� ��� �� �����e � ���� �e ��&����������� �f �

�������� ����� ���� ������������ �$������� ��e ���� ��� ��������� �$���� ��������e � ���� �	���f����  �&�����

�$�e��������� ����� ���� ��������������� �e������*�� ��� ������� �$�e������������ #$�e����� ��� ������� ������

��� �����������  ������������ ��*������������ ��������� �g ������� ������� �����e�����e���������e �� ��� ����

�e ��f���� �� ���� ��� ��������� ��������� ��� ������� ���� ��**�e �������� !�� ����� ���� &����� ���������� �f � ���

 ����e������������/�������*������$����������������������������������&�����e ��������*����e�� ��������������

����e���������$���������������+ �e����������������������e ����� ���e �����e�������������������������e �����

 ���� �$�  ������������#����e ��f�������������������������������������������"����� ��������  ���������

����&��������&���������������� ��*����������e������������ �����=�/���� ����������������+����������

�e������*����+������������������������� ����*����������f � �� ������������ ��� ����� ����*�����������������

������������#��� ��*�����������������������������������*����������������������������������� ��������

����������e ��f�����#�������������� �����������������$�e��������*������������������T�!���������**���������������

 ��������������e����������������������**���� ������������������*�����������������������$�e������

@������������������������������$������������������'� ������������� ��������������� ����������������

���� ��(���� ��� �����������  ���� ��� �K��� ��� �������� ����� �$�������� ���� ����  ������������ ���� ��� *������

���������"���� ���� ��������������C���&������������'��������������� ��������������������������'�����

��*���������� ��� ��� ��������� @���� �������������� ���� �	������ ����(���� ��� �������  ��������� ����,����

�������$"��� ��� ����� '� ���������� ������ ������ ��(��� ��� �$�  ����������� ��*������ T� #��� �	��(����

�������*������� ��&�&��������  �������'�����������������������������*���������  ��������������$����

�$�������  ��� �����K����� !���� ����� &���� �<��  ���� ���  ����� ����������� !���� ����� ������  ���� ���

*��������� ����� ��� ����� ��� ��� ���=� ���  ���� ��� *��������� ����  ��*��������� #�� ����������� ����

��� ��������� ����� ���� ��������������� �$�  ����������� �������� �������� ������ ���� ��� ������� ��� ���

��(���� ����� ���  ��������� ������������ '� ����� ���� ����� ��� ����������� ��� *���������� !�����  ��� �������

��� ������$�� �������������+�����������������������	��(���� ������������������������������'��������

                                                

R� >�.�&������?� ��*(��� ���� '� ��� ����&�������� ��� ���(��  �&����� ������������ ���� &����� �������*�� ������ ���� &�����

 �&������ ����� �$�+������ ���������� ��� ���������� ����  ������������  ������ ����� ���� ����������� ��� ��� *���(���

��������������������� ��������������������+�'��-����������������������������'��$���������$�����
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• %+ ��������������������"�������������� ������ ������� ������������������&������������

• �� ������ ��� �����*�������� ��� �$�����������  ���� 	� �������� ����  ����� ��+� �  ������������
������������

• ������ ����  ��������� ��� ��������� ����������� ��������+� ��� ������������� ���� �������� ����
������������ ����*�������������� �������������������������������������

�����1������"���
�����������������������
�������
 
#�� �����*��������� ��� �$�  ����������� ����� ��� �������� ��� �$���� ���������� ������ ��� ���&�������
 ��� �������� �������������� ��� �������� '� ��� ���������� ��� ������� ���� ���������� *�������� ������ ����
���������������������������������������������$������������

#��������������	��(����������*�*���8��������*�������������'��������������������������9�������������
*����� ��� ��� ���� ��+� ������� ����������� ���� � ���*������� ����������� �������������� ���
��������������������E�����������������������*��������������  ���� ���������������$�����������������
"������ ������������������������������������&����������������������������������  �����������������
 ���� �(������$����������������������������������������������������� �����������������������������
���������"�� �����$����������������������"���"���

.���������������*�����������������������"���

/�"������������� ���  ���� ����� ���� �����$'�  ������� ����  ��*�������� ���� ���� �������� '� ��������� ����
����������������������"������ ������+�����������+��B�����������������������������������*�����������
���������� ���  �������� �������� ���� ������������� �$���(��������� ����� ������  ��������� ��� �����
*�������������� ��� ����� B�� �$����  ��� ��������� ��� ��������� ���� ��� ������������ ��� ��+�� ���� ����"���
 �&��������������������������������������������������������� �������������

9 C����� ���� ������"������������� �������������������������������������������������������
������(��� ��� �� ��� >�*������?� ����  ��*��������� !$���� ����  ��������� ��� �$�**��� ��� ���
�$������������������������&���+������������������������"������

9 !����� �����������������*���� ������� ��*���������#��������������&������������������������$������
��+���� ������� ����������������������������������������������&����������� �������������������
�$���������� ���� ����� ������ �	���� ���� ������� ����� ��� ��"������� ��� �$��������� ������� ���
�$����������������������������������

9 %�����$�  �������$���������������*������'��$��������� �����$������������� ����$�����������&����
��������*���%���� �������������������������������������������(����+� ������������������������
�+�����������&���+��������+����������������� ����������� ���'�������*������������������

B�� ���� ����������� ���  ������ '� ���� ������� ��**�������� !����� ����  ������������� ����  ���������
����������� �$���,',����� �  �	��� ���� ���� ������ ����������� ��� ��**���  ��� '� ���������� ���� �&�����*��
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���������� ��� �����*��������� ��� ��� ������������ �$���������� ���� ���������  ��*������������� ���
�$�������������� �$������������� ���� ���&����������� ��� ����� *�������������� ���� >�"���7������?� �����
������������������

B�� *���� ���������� ������ ��� ���� ������� ����������� ����� ��*��� #��� ������ ��� ���&���� ���� ��� P�&�
�������� ��� ����"�� �������� ���� ������� ��� ��� �$����������� #��
����!�	 ��������� 1������� ����� ���
�"� �����>�F�������������� ���� ��� ����������� '� �$��������������T�?2� �� ���� ���� ��� ������������ ������
��*������������� �������������������� ��������� ��������'������**������&����� ������ ���� ��� ����������
�$������������1���������������������������2�#$������������������������� ����������������������������+�
������ ����������������������������������1�*��!"� �����L2��.�����������������+�������������������
�������������������� ��� ��������������� �������������������� ��� ������ ���������� ��� ������� ������������
�����������"���������� ������(���� ��� ������ �������� !���� ��  �������� ���������� ����� ��� ���"���"�����
����� �$����������� ����� ��� ������ ��� ��*��+���� ���� �$��������� ���� ������� ���� ��������  ������������
 ��������������������$�������������������������"�����������������������������������������&�����
�������� ����*�������!����������������� ��� ����������������������������� ���"������$��� ������������
������ ���  ����&������ �$��� ��&����� ���� ����������  ��� ���� �**���� �����������  ��������������� ����� ���
�������������������� ������������T�

#�� �������� �$���� ����������� ���������� ���������� ������������ ���������� �$�+�������� *������ ���
����������� *����� "����� ��� ��������� �$���� �������� *���8������ ��� %��� ��� ��� �*������� ������ ���
�������� ��� ���������� ��� 33�� ��������� ��� *����� "����� ������������� ����� ��� ������� /$��� �$	� ��  ���
�$������ ���������� �����*�� ��� ����� ��**������ �$�+ ������ ���� ����������� ����� ��� ������ ��� �$%��� �� ���
�$�*�������6��������������������� ����������%��3�L���$�*��������� �����3������������$"�&�������������
4�����������������������������������[L��������������*����� "����� �������������������*�����,�,��������
 �� ����� ���� �**��� ��� *���������� B�� ����� ��**������ ��� *�����  �������� ���� ������� *����� "���� 1���
�������������������*������������ ��������������2�*����'���������������������G����,9���������������
#�� ��������������*�������������������������������*���8�������������'��$��������$�������"��*����� "�����
5��������������������������������������������������*����������  �	����������������"�����������+�
 ����������

B�������*��������������������������*������������������������������������������������������������������
������+�������+��$�����������������*�������������������������������������������+��0����������� �������
������� '� ��� ��� �������� ���  �&����� ��������+� ��� �������������+� ����  ����*������ ��� ����������
�$�  �����������*��(����'����������������0����������� �� �������+� ��*������������������������������
�������������������������������$������ ���&��������

!������� *����� T� B�� *���� �$�  �	��� ���� ���� ����� ����� ��������� ���������� �������� 1 ��*���������
��(����� ���������"�*���$���&������������������������������������� ����������2�������������������������
�����"���"��������������������"�������,�������*�����������������������������������������#��������,
� ���������� ��������������������������������$�e�����������������������������������+����������������

�����e����  �������������f ��$���������������*���������������������������!������ �����*�����������������

��e���������� ��������������e ����������������������� �������e�������e���	���f����$������������e���������
 ���� ��*������������������#$�+ �e �������>������e���?�������������$�e ����������jg������$���e ��������������
��������� ���  ��������� ��� ������� ��� �����  ��*��������� �$�&������ ��� ��� ���� ��� ����"��  ��� ���
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�$�+ ������������������������� ���e���������"����������!�� ������� �������f � �$�e�"�������� �	�� ������������f �

�$�e���	���f������� �����,� �� *���8��������� ������� �����e����  ����$�&������������������ �� ��������

������������"�e���e ��������� �������*�����������������������������������B��*����������������e�������$���

������������������������������������������������e � �����������f �����$�  ����������������,���e��������

1E������:�������=2��

�

#�������������� ;>�� ������ ���� ������� ��
�� J.�
����
�K� ��
�� ����������� ���
������������

�����������
�����������������������������������
���

• .�������� ���� �+ �������������� ��� ���������� ��� ���"���"�� 1��������� ������������ ����������

�����������"�������������������������2�I� ����������������������������������*����������&���

������"����������"�������

• .�����	 ���� �+ ����������� ������ ���� �������I� 
�������� ���� ��������� ������&������� ��� �����

��������� �����������������1 ���K�������"��������2�������"����&�����

�

#��������������;?������������
���������1������������
������
3�������������

• ������ ��� ��� ���������  �&������  ���� ���������� ��� ����"�� *���8���� ��� *����� "���� �����

�$��&������ �����������������������������������������������*�������������$�����������

• ����������������������������������*����� "����������������������������������������**��������

1�9��� CB�=2� ��� ���  ������ ������ ���� ������������ ����������� ����������� � ���� �**����

*����� "������� ����������+�����������&������������+�

• ����������$���(���������"���������*���+��������+���������������+�������������������"��

• �������������������������������$������ ���&������� �����������

• �������� ����� ���� ���"�������  ���� �������� ����� ���� ������� �� �������� ����  ����&�������

�$����*��������������������*�������� ������� ����*��������� ���*����������� ��������

�

�

�����
�����

%���  ��������������Y�+�����������������������������������������������������������������������

���� ����� ����� ��������� ����� ������ ������ �������� ���� �������� ��� ��� ������������� ����� ���������

������� 1K������	 �
�
������	 ����	.��#��
��2�� #$������������� �$���������������������� ���� ������������

��	��� ��� ���  �� ����� '� ����  ��*����� �����*��������� ��� �$������������� ���� ��� �����*������� ����

������������������������

B��� ��������������������������� �$��������������������� �������� �$����**���������� ����������������

������������� ��� �����*��������� ��� �$����������  ��� �$��������� ���������� ���� ��� ������� %���� �� ���'�

�����������$�+������������������������$�����������%���$�  �	�������������������������������������������

������������������������%�����"�1����������������"�������2��  ����� �(��� ��� �(������� �����������

�$���� ���������� ��� ��� �������� ���������� �� ������������ �  ��������� ��� ������&��������  ��������

���������������������������� ����*��������������������$�  ������������������

0������	��(�������*����������$�**�������������$�������������"�������B�� ������������������������������

�$���������� ������������ ����  �	�� ��� �$C!@%�� /��� 4�� ����� ��� ���&��� �)��(���� ��� ���������**������� ��



4 � Vivre l�Øcole en rØseau 

71 
 

����������4���(�������L�����������&��������������� ���������������������������,���'�����������������
�&�����������%��������������������$������������������$-����*������#���*�������������������������������������
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 ���������� ����� ���� �$����  ��� ��� ��+,�-���� �$�+ �������� ��� ������ �����*���������� ����� �$��������
���������1���������������������� ���������� �������������� ������������������ �������2���������������
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�
C�������������������������������������������������������������	�������@�����������������������������
�������$�����������������������	�������������������������������$�����-��1 ���������������������������
�������������������*�2���������������� ������� ������������������"���"���B������$����� ����������������
 �������� ���� �������� ����������� 1������*���� ���*�� �$���,',����� ������ ���������� ��� ���� ��������
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������������� #��� ��������� ����	������ 1���P����������� ����7��� ��������2� ����� ������� ����� ����
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�$�+ �������� �$"	 ��"(�����  ��� ���� �+ �������������� ��� �-��� ��� *�&������ �$�&����� ������ ����
�� ������ � ��� �������� ��� @�W� 1������� ��� ����,�-��2� ��� ��������� ��� ���(��  ���������� ���

��������������� �������*����� ��� '� ��� ��� ��"������� ���  ��������� ������������  "	������� ���

&������������ #��� ��(���� �(�� �$������  �������� ����� '� �-��� ��� �$������� ����� ���� �	��������� ���
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• ������������������"���"���������������������������������%/.%������������������ �������������
���"���"������������������

• ���������� ���  ������ ������ ��� �������� 1��*�� ��������� ��� ����� ����� ��� *-��� ��� ��� ��������� ��*��
P�&�2������������������$��������������������*�������������������������������

                                                
;
� �#���/�����������������������(����������������������������,�������� ��������������������������������� ����
�����'�������������+ ��������������'� ��������������� �� ���������������B������*�������������������������
��(����������������������������$��� "�������"�� ��OOPPP�	����&�����OP���"T�h.+EDB ����F��
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����Y��������������������������� ��*�����������������(�������� �������������������>���������'�����������?���
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#��� ��������� ���������� ����� ��� �"����� ��� ��������� ����  ���������� ��������+�� �  ������� �����
�$�����&����������&������������������������������������������	�����@��� �������������&����� ������
!������� �� ������� ����  ���������� �� ���� ��� ���� �)������������ ��� ���  �������������  ���� ���
��*�������������)G������������� �&�����������������3�4
��#���K�������$������������������������������
 ������������������������������������ ���������$���*������$����������������� *������������ ��*��������
������ ���� ��(����� B�� �$����� ����� '� ��� *���� ��� ���"���"���� ������ ��� ������������� ���� ��������� ���
*����������������������������������� ����������I��$����������������"�����������������������������������,
*����� ��� *�������� ��� ������"���  ������������ ��� ������������� �$������������ ��� ���� ����������� ���
����������� ����� ����  �&����� �������������� ��� ��*����� ���� �"����� ��� "����� ��� ����������� �����
�$����������  ����������� ��� �$���� ���� ��(���=� !$���� ���� ��� ����&������ ������������� ���� ��� �������
��������� ���� ��� �&���� �������� B�� ���������� ��� �� (��� ������� ��+� ������������� ��+� ��(���� ��� ��+�
 �����������'��������� ����� ������������� ����������������� ���������������������$������(�������*�'� ���
��������������������$���>��� ������� ��������?���������$�������*��������� ��������B����"����������������
���������������������������������������$���������������������������&������������������������������
��� �$�������� *�����,"�����;;�� !����� ����  ��*�������� �������� �$��������� ����� ��� ���&����������
���� ����"��+��$����������������*�������� ��� ���� ���������������������������� ������� ������ �����
��+�����������������+;L��#��������������$���������������������$������������ ��*���������&��������
 ����$��������������������������$��������������!��������� ����������$������� ���������&�������������

                                                
;;�>��.��*���� �������������'����������������*�	�������������*������������ ������*����������� ��� ������������������
���������� �"��������� �������1=2�#�� �������� ���� ���(���� #����������� �������� ��(��  ��*����&���� ���� ��� �������
�$����������'� �$��������?��������	
�����	 ���	�����������	��������$	�����	
�	������	�
������	��	
������	
�	 �����������
��  �����$��*������������E���������������!��������� *�������������� ���������������������������*�������0m�
S;L�4R������3�4;�"�� �OOPPP�������*�O������,��  ���O3�4
O�4
,S;L,�������"����
45 Un rapport  de 2012 de l�Inspection gØnØrale de l�Øducation dØcrit un manuel en « apesanteur 
rØglementaire » et appelle le ministŁre à organiser une approche concertØe entre les parties prenantes : 
« La responsabilitØ du ministŁre pourrait Œtre aussi de s�assurer que le manuel et les ressources 
associØes sont cohØrents avec les orientations des programmes et les besoins des ØlŁves, dans les 
diffØrentes disciplines et situations d�enseignement. La diversitØ et la complexitØ des modalitØs de 
production et de financement de ces ressources impliquent une approche concertØe entre Øditeurs 
publics et privØs, ministŁre et collectivitØs. L�actuel cloisonnement entre prescripteurs des programmes, 
Øditeurs, financeurs et utilisateurs des manuels, induit des biais importants, qui rendent la situation 
actuelle peu satisfaisante du point de vue de l�ensemble de ces acteurs. Les modalitØs d�Ølaboration des 
programmes pourraient en tenir compte�.  Michel Leroy, Les manuels scolaires, solutions et perspectives, 
Rapport 2012-036.  
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• ���&����������������������� ����"�� ������������ �$�+�� ����� ����������� ��������� ������
�����������������������������������

• ����� ���� ���� �������������� �$������ ���� Y������ ����� ���� �&�����  ������������ ���,
����"����� ��������������������������������������������������

• �������  �������� ��� ��������� ��� �������  ���� ���� Y������ ���������� ����� ����  ��������
 ������������� '� �$������ ��� ���(��� ������������ ��� ����������� ���� ���������� ��������  ���
V�A���������

• *��������� ��� ����+�  ����������� '�  ������ ���� �+������� �)Y������ ��� �$������������ �$��������
�$�+������� �������� ��� �������  ���� ����  ����������� ���������� '� ��� ������� ������  ���� ����
 ����������� �  ������ '� -���� ������&�����  ��� ���� ������������ ���� ����  ����*������ ���,
����"����������������������������������&�����
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#�� �	 ������� ���� ������� ���� �������� �$���������� ������ '� *������ ����� ����� ������ ������ ��**�������
����(������ ��� �	 �� ��� �������� ������������ ���� ����������� ��� ����� ����� '� ��� �������� 1��������� '�
�$�  ����������'� �$�  ���������� ��� *�������� �������� '� �$��������������������� ������������������ ���
����=2�����������������������������$�������������������������	���������������=�C��������*������'�
��������� ��������������������� ������������������� ��������$���������
�

• ���� ������� ��� >������� �����?�  ������������ �$���,',����� ����������� '� ������������ ���
�$�  ��������������$�������������������������������*��+�����!������������������� ���������'�
�$�  ���������� ��������������������������������������**��������������������� ������*�����

                                                
LL�"�� �OO�����P�"������������O�����*���������O�
LS���*���� "������������������������	�����"�� �OOPPP�� �����������������O��*�����O��������,����	����,��*���� "��O�
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1�+��� ��� /�������  ������� ������  ��  ��� ��� .������ 9��������	2'(�� ��� ������ '� ����������� ���
������� 1�+��� ���  ������ C ��� ����	���')2�� %����� �������� ����������  ��������� '� �$�����������
�$��� ������������� ������������*������������������+������	��� ����������������E�������
 ���������� �������������������  ���"�������(������'��������������������������'*��

• ��������������>������������?��$�������������������������������������&���������������*��������
���� ���������� ��� ����  ������������ ���� ��(����� !����� �����������  ���� -���� ��������� ��+�
��������������$G������������������������������ �������0�P�.�&����E�������������� ��������
��� � ��� ����� ����� ����  �������� ���  �&���� ��� ��������� !����� �  ���"�� ��� �$�����������
����������������� �������������������'����������� �����������+�%����,9�������*�����$�&�����$���
*�������������������������������� ������������������������������+,��

• @��� ������� ����������+�� ������� ��� ��� �������� ��� ���� �������� '� ���� �������  �&�����������
 ���� ����������� �&�������� ������������������� �����  �������� 1�+��� ����������������2�� ����
����������������������&�����������1�+����**����$��"��������������2��

• @�����������������*����������������� ����������������$�  ����������� �� �����������������+����
1������ ��� �������������� �	 ������� ���� ����������� ���������� ��+� �+��������� ����&��
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• #�����"���"���������*�������� ��������� ����	���������� -��������� �������$�������"���"�����
���������"��������������������������������(������"�������$����������������*����������������
��������� ���� ���� ����������� ������������ ��� ������ ������ '� ��� �������� ��� ���� ���� �**����
������+�������������������

• #���������������$���������������� �&�����������������������������������������������-����
��������� ����������� �����&�����*��$������������� ���������������������������������������@��
 ��� ���� �������� %����&�  �������� -���� �$���"���������� ��� ��� ������������ ������ ��� ���
�����������������������

	

�"�������������������
�������������������������������������������O����
 
/���� �������������&���'������������������������������������������ ����� ��������������+������$��������
���'��������������������������������������� �-����� ���'����*������������������������ ������������ ���
�����  ����������� ������������������������� ������������������������$���������������
�
#�� ������(��� ��� �$���������� ���������� �� ����� ���� �$������� ���������� ��� ���� �������S3��� �**����*��
������������������������������������(�������������������+��� �K����1&������&�����2�I����������������������
�������� ���� �	����� �$������������� ��������� ���"���������� ���  ��*����������I� ���� ��������� ���� ���
�� ����� ������������$������������� ���� ���������� ��� ��  ���� ���.B
� ��� ����������I� ��� �������� ����
��(����4L������ �(�����������������!.=�
�
/���� ���������������$����������+������������ ����������-������������������������������������������
1'��)��"���������)�����2������)�**���1���&�������	 ���������������� ���������� ���������������**���������2��
������������ ������&��������������������&����)��(������������������������������ ����������������I�
��������������������������� �����**�������*�����������,���'��������(���1*���(���� �� ������ ���������
�)�������� ����������������)����������� ���� �	 ��������� ������������������ �������������������&����'�
�)������������*��������2��9����������������'��������������������������������������������������&��������
����������������������� ������� ���� *���(������� *������������ ��� ���+������ �K������������ ����������
�� ����� ���� ���� ������ ��������������� ��� �������� ��������� ��� *���������� �������&���� �� �*��� ���� ���
���������������������������&����������$�����'� �$������������ ���� �����  ����������������������+�
��������"���������� ������*���(������������������"������������
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#�� ��������� ���� �������� ����� �$��������������� ��������� ���� ���� ������� �"�����  ���� ����
���&������������%���� ���� ��8��� ��������� �����K��� ������� ���������������� �������� ��������������
������ ���� ���� ��������  ����������  ��������� ���� ������������  ����  ������ ������ ������ �$G����� ����
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#)%��������������������� ��������������H���������� �������� �� ��������*��������������� ����������
���������� �)��������� ����  ��*��������� ��� ��� ������������� ��� �	�"��� ������� #�� ���������  �&������
����������� ��������������������������������������������������%��������������)����������������������������
*�����  �&����� ��� ��� ������������� ��� ����"��  �������� #��� �+������ ��� ��������� �)�� ������ ��+�
*����������������������������, ������������������������)�������������B���)������� ���������$�������� ����
�����'� *�����������#�������������$������&������9���������������������������������������������"���
#$G��������������������� *�������� �����'� �)������������� ������ �������� ���������������+�����������
������� ��������������$������������� �&�����%������&������ �������������������������������������*��
�����������������"�����������������$���������� � ���������
�
�������$"����  ���H�������**���&������**����������������� �������$�������������� ������������������
�������������'���������������"���"���������������������������+ �����������$��������������������� ����
������������ D���� ��� �������� ������ ��� ��� ��������  ��� �� ���������� �� *������� ���� ���� ���������
�������������������������&�������������**����#���������������������*�����������������  ��������� ���
�$-���� ������  ��� ���� ������������ ������������ B��� ���  ������������ ������ �������� �+������� ���
�$�����������������������$���������������$������������������������+�������������*�������������(��������
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�
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 ����������� ��� ��������������  ��������� ��� ��, ���������� ���� ���� ���� ��*�������  ���� ��������
��������  ���������� *������������ �������������  ���������������� ���"���������� ����  ����*�����
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�
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#��� ��������� ���������� �������������� ���  ������������ ���������������� ���,',���� ����  ������ ������
������������� ����������������� �"�*�� �)���&������������ ��� *���������� ���� �������������� ���������������
����������  ���"��
3
�1
�������� ���
�������2��%��������"��� �����������+���������������������
�������������������
3!� 1
�������� ���!�������2�� B��� ����"���� ���� ������������� '� ������ ��������������
 ������������������������������ ������ �������B�����������'��������� ������������A���� ������������'�
 ��+� �������� ���� ���(�� ��������� �������� ����*������ �	������� #��� �������� �)	� �-�����  ������� ���
����� ���� >��������?�� ���� ���������� ��)���  ���� ��������� ������ ���� ��������������+�� ����� ��"�����
����� �)��&��� ���  ��� ���� ��"���� �$���(�� 1 �������� �&���������2�� /������������� ��� ����"�� ����
*�����������������������������������������**�����������������������&����������,�������*�����)��������
'���� ������������������������ ���������#���������������������8��� ���������"������������ ���������
�������������������#��������������������&��������������&�������� ���� ��+���'��������"��� ��������
��������� B���������� �������"�� ������ �������"����� �)��������������  ��������� ��������������������
����������������������������&����(���'��)�������������� �"����� ���������������+�����������B�����������
 ��� �-���'�������� ������	������������������� ����+�� ���*���������������������������&������� ����
 ������� ���� ���������  ���������� ���  ��*����������� ������� ����� �"����� �� ���������� ��������
���&�����������%������ ������������������������������������� ���������������� ���������*�����������
�������)����������������������� ���������������������
�
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!����&���� ��� 
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���*�������� #)�� �����)���������������-������������� *����� �&����� ������������������������+�
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��� �������'���"��������,�-����
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